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Dergi Ayda Bir Yayinlanir.

Dergimiz “Tum Tarkiye’de Dagiimaktadir,
Basin Kanununa Gore Yerel-Sireli Yayindir.”

Hakemli Dergidir.
Yayin Tarihi: Ocak 2026

editorden

Degerli Okuyucu Dostlarimiz,

kenananil@prestijyayincilik.com.ir

Sektorel yayincilikta 37. yilimizi, prestij
yayincilikta ise 34. yilimizi geride birakmig
bulunuyoruz. Bu streg icerisinde Turk
sanayisinin atilim yatirm siregleri icinde
olduk. Yaganan siyasi ve buna bagl eko-

I e

Kenan ANIL

nomik krizler, sanayimiz agisindan buyuk
sorunlar yaratmamisti. Mevcut streci de
zaiyatsiz atlatabilirsek, glizel glinleri yeniden yasayacagimiza inaniyorum.

Diinyada yaganan ekonomik krizler, savaslar, daralan pazarlar, vergiler, kotalar
ve cevresel sorunlar... Evet, her gecen glin daralan cemberde oyuncu olarak
bir seyler yapmaliyiz. Karanliktan aydinliga birlikte, tek bir glic olarak ¢ikacagiz.

Umarim Glkemizde yasanan krizler ve cephelesmeler bir an énce son bulur.
Bu dénem birlik zamani, glicli olma zamanidir. Bizler ¢cok kez sifirdan yu-
karilara ¢iktik ve yine o basariyr birlik olarak asacagiz. 2026 yilinin herkese
saglk, mutluluk, huzur ve bol kazang getirmesini dilerim.

Bizde Karbon ayak izi furyasinda dergilerimizi e-dergi olarak yayinladik.
Aldigimiz tepkiler olumlu daha fazla adrese ulastik. Yaptigimiz bu hizmet-
lerle cadin yapay zekasi ile sizlere deder katmaya devam ediyoruz. Bundan
dolayr sektoriin haber akigini saglamak icin bizleri desteklemenizi bekliyo-

ruz. Bu zamana kadar destekleyenlere tesekkirlerimizi bir borg biliyoruz.

Bu stireg icin de Uretimde ki yenilikleri ve sektér haberlerini bizlere olan giive-
nizle sizlere her kanaldan ulastirmaya caligiyoruz.

Bizi izlemeye devam edin. Sizlerin verdigi glicle ¢alismaya devam ediyoruz.
Gliclii ve saglikli yarinlar icin.

Gelecek nesillere gizel gtinler birakmanin bilinciyle saglikla kalin
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Dergimiz Hakemli Dergidir

YAZI YAYIM KOSULLARI

* Yazlar A4 boyutunda, 5 sayfayr gecmeyecek sekilde PC WORD dokimani olarak mail ile génderilmelidir. Yaziya uygun
fotograf da ayrica génderilmelidir.

* Gonderilen yazilarin dergimizde yayinlanmasi icin yazilan metnin gin, ay, tarih bilgileri ile yazarlarin imzalarinin da
bulunmasi rica edilir. Ayrica yazarlanimiz kendi fotograflarini ve kisa 8zgegmislerini de yaziya eklemelidir.

* Yazinin ingilizce bashg ve 6zetin ingilizcesi de verilmelidir.

* Yazilarda kullanilan fotograflar ve grafikler 300 dpi ¢ézinirlukte net ve temiz olmalidir.

 Yazilarin sonuna yararlanilan kaynakga eklenmelidir.

o Ozgin ve derleme yazilardaki gérusler yazaring, evirilerden dogacak sorumluluk ise cevirmene aittir.

* Dergiye génderilen yazilar, yayimlansin ya da yayimlanmasin yazarina iade edilmez.

* Yayimlanan her makale yazan/yazarlan dergimizin bir yillik cretsiz abonesi olurlar. Bu nedenle yazarlanmizin kendi
irtibat adreslerini ve mail adreslerini de géndermeleri rica olunur.
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YAYINCILAR

SEYAD DERNEGI 2026 OLAGAI_\I o ) setone
GENEL KURULU GERCEKLESTIRILDI e pernes

Sektorel Yayincilar Dernegi (SEYAD), 2026 « Kemalettin AKSOZ - Yeni yonetim kuruluna, dernegdi resmi

yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni 10 Yonetim Kurulu Bagkani kurumlar ve ilgili kuruluslar nezdinde
Ocak 2026 tarihinde dernek merkezinde « Eylem OCAL - temsil etme yetkisi verilmistir. Yonetim,
gergeklestirdi. Genel kurulda dernegin Genel Sekreter SEYAD'in kurumsal yapisini gliglendir-
yeni donem ydnetim kurulu belirlenirken, « Nurten BERBEROGLU - meye ve sektorel temsiliyetini artirma-
dnceki yonetimden yeni yonetime devir Sayman ya yonelik ¢alismalarini yeni ddnemde
teslim stireci tamamland.. « Kenan ANIL - de surdirmeyi hedeflemektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi

SEYAD, sektorel yayinciligin geligimi- « Nesip UZUN - Genel kurulda alinan tim kararlar oy
ni desteklemek, mesleki dayanigmayi Yonetim Kurulu Uyesi birligi ile kabul edilmistir.

guclendirmek ve yayincilik alaninda
ortak akli temsil etmek amaciyla fa-
aliyetlerini - strdirmektedir. Dernek,
Uyeleri arasinda ig birligini artirmayi ve
sektore yonelik ortak projeler Gretmeyi
temel hedef olarak benimsemektedir.

Yeni Yénetim Kurulu Gérev Dagilimi
Genel kurul sonrasi yapilan yonetim
kurulu toplantisinda gdrev dagilimi
asagidaki sekilde belirlenmistir:

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026 www.metaldunyasi.com.tr
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PASLANMAZ GELIK 2026 YILINA
YENi UMUTLARLA GIRiYOR

Paslanmaz Celik Sanayi Dernegi (PASSAD) Genel Sekreteri Dr. Erdem
Sireli, Tiirkiyede yaklagik 5 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulasan sek-
toriin, 2026 yili vizyonunu ve yerli iiretimin korunmaswna yonelik stra-
tejik onceliklerini degerlendirdi. Paslanmaz c¢eligin sanayideki kritik
roliine vurgu yapan Sireli, yeni yatirimlarin ve istihdamn siirdiiriile-
bilirligi icin devlet korumasuun kritik bir 6nem tasidigint ifade etti.

Son yillarda giderek artan damping-
li ithalat nedeniyle rekabet glci
zayiflayan paslanmaz celik sektord,
2026'da yerli sanayiyi giclendirecek
dizenlemelerin gecikmeden hayata
gegirilmesini bekliyor. Sanayinin en
glglu kollarr arasinda yer alan sektér,
yurt digi menseli dampingli Grinler
karsisinda uzun siredir varolus mu-
cadelesi veriyor. Uzay teknolojile-
rinden savunma sanayisine, mutfak
esya ve ekipmanlarindan otomotive,
sagliktan enerjiye, gidadan giindelik
yasamda kullanilan malzemelere ka-
dar bircok sektérde kullanilan pas-
lanmaz c¢elik, ekonominin stratejik
girdileri arasindaki yerini koruyor.
Artan ithalat baskisi ve fiyat kirma uy-
gulamalarinin yarattigi haksiz reka-
bet sorunuyla micadele eden pas-
lanmaz celik sektorinin temsilcileri,
anti-damping vergisi iceren stratejik
korumanin sektdre yeniden can ve-
receginin altini ciziyor.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

Koruma Onlemleri

Hayati Onem Tagiyor

Uzak Dogu ve Asya menseili Griinlerin
dustk fiyatlarla ic piyasaya girmesinin
piyasa dengelerini bozdugunu ve yerli
Ureticiyi Uretim yapamaz hale getirdi-
gini ifade eden Paslanmaz Celik Sanayi
Dernegi (PASSAD) Genel Sekreteri Dr.
Erdem Sireli, “Milli ekonominin énemli
sttunlarindan paslanmaz celigin, haksiz
rekabetten korunmasi icin devletimiz
tarafindan uygulanacak koruma énlem-
leri hayati ©nem tagiyor. Yerli Gretimi ko-
ruyan ithalat rejimi kararlari, anti-dam-
ping uygulamalari ile yerli Gretimi tegvik
eden duzenlemeler, yeni yatirmlarin
oénlnl acacak temel anahtarlardir. Yerli
ureticinin korundugu  bir iklim, dog-
rudan yeni yatinmlara zemin hazirlar”
diyerek, stratejik korumanin, sektérin
gelecedine yon verecegini ifade etti.
Sireli sdzlerini sdyle strdirdi: “Pek ¢cok
sektoriin temel tagl olan paslanmaz ce-
lik gibi kritik bir ham maddede disa ba-

gimhiligr azaltmak ancak glg¢li bir yerli
Uretimle mimkin. Bu glg¢ de ancak
adil rekabet ortaminin saglanmasiyla
miimkiin. Ulkemizi, bu alanda bolgesel
bir gli¢ haline getirmek icin sektorimu-
ze yon vermek gibi bir hedefimiz var.
Devletimizin, Uretim yapan ve istihdam
saglayan sanayicinin yaninda durmaya
devam edecegine inancimiz tam. PAS-
SAD olarak yerli Ureticilerimiz, servis
merkezlerimiz ve sektorimlzin tim
paydaslari ile Glkemizin gelecegdi icin
calismaya devam edecegiz.”

PASSAD Tiirkiye'nin ilk Paslanmaz
Celik Sektorii Raporunu Hazirladi
Dernek olarak 2025 yilinin sektor agi-
sindan verimli gecen bir yil oldugunu
belirten Erdem Sireli, “istanbul Tek-
nik Universitesi ile imzalamis oldugu-
muz protokol kapsaminda son dere-
ce 6nemli caligmalar yaptik. Tirkiye
Paslanmaz Celik sektorlinin en buyik
bulugmasi olarak nitelendirilen 1. Ulu-
sal Paslanmaz Celik Zirvesi'nde sekto-
rin tim paydaslarinin temsil edildigi
500'e yakin akademisyen, profesyonel
ve dgrenci ile bir araya geldik. ITU'niin
degerli akademisyenleri ile kaleme
aldigimiz I. Ulusal Paslanmaz Celik Zir-
vesi Sonug Raporu, sektérimiz icin bir
ilk olma &zelligini tasiyacak. Sektori-
mizin gelecegine yon verecek bdyle
degerli bir calismaya vesile oldugumuz
icin PASSAD olarak blyltk memnuni-
yet duyuyoruz. ITU ile gelecek dénem-
de bir¢cok 6nemli projeye daha imza
atacadiz. Hazirladigimiz burs progra-
mi, yUksek lisans 6grencileri igin hayata
gecirecegimiz paslanmaz celik dersi
gibi konular da Uzerinde durdudu-
muz &nemli uygulamalardan bazilari.
2025 yili sektorimiz igin verimli bir yil
oldu. 2026 yilinda da sektérin birlesti-
rici glicl olmaya, fark yaratan projeler
Uretmeye devam edecegiz” dedi.

www.metaldunyasi.com.tr
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INDUCTOTHERM, TURKIVE'NIN LK
BUYiIK KAPASITELI VAKUM ERGITME

TEI Alagim firmasi izmir Aliaga Gretim
tesisinde kurulu bulunan ve 1 ton ka-
pasiteli VIM (Vacuum Induction Mel-
ting) sistemi ile stper alagim ve &zel
celik Uretimi yapan ergitme ocaklari-
nin, yeniden tasarlanarak Uretim ka-
biliyetlerinin gelistirilmesi gtindeme
gelince; bu alanda yerli Gretim icin
onemli bir adim atildi.

Inductotherm Tirkiye, bu proje kap-
saminda Tirkiye'de ilk kez bu kapa-
sitede bir vakum ergitme ocagdina
ait ergitme potasi ve gug sisteminin
yerli olarak Uretilmesi icin ¢alismalar
baslatti. Gelistirilen sistem, 2025 yili
icinde devreye alinarak Turkiye'nin
ilk blylk kapasiteli vakum induksiyon
ergitme sistemi (VIM) bagariyla faali-
yete gegirildi. Sistem, TEl Alagim’'da

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

OCAGINI TEl ALASIN'DA DEV

REYE ALDI

LN

bugln de yutksek verimlilik ve proses
kararlihdi ile Gretimde aktif olarak ¢a-

lismaya devam ediyor.

Bu proje, ayni zamanda vakum altin-
da ergitme yapilan bu kapasitedeki
ilk yerli Gretim vakum indUksiyon oca-

INDUCTOTHERM) e

g1 olmasi bakimindan sektér igin stra-
tejik bir déndm noktasi niteligi tagiyor.

Inductotherm’in kardes firmasi Con-
sarcile yuritilen is birligi kapsaminda
ise 2025 yilinda daha ylksek kapasite-
li komple VIM sistemi icin TEI Alagim
ile yeni bir satig anlagsmasi yapildi. S6z
konusu sistemin Uretim calismalar
devam ederken, proje tamamlandi-
ginda Turkiye'nin ylksek alagiml mal-
zeme Uretim kabiliyetine énemli bir
katki saglamasi hedefleniyor.

Inductotherm, bu projelerle birlikte
vakum altinda ergitme teknolojilerin-
de yerli mihendislik, ileri proses glive-
nilirligi ve uzun dmurll Gretim altyapisi
odaginda savunma ve havacilik sana-
yine katma deger sunmayi strdlriyor.

www.metaldunyasi.com.tr
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TEKNOVAK INDUSTRIAL FURNACE SYSTEMS INC.

Contacts ﬁzcan KAYA

E-mail  info@teknovak.com

Phone  +90 542 312 02 02 / +90 212 423 46 45 Web  www.teknovak.com
Adress Cihangir Mah. San Teybek Cad. Kale Kalip Apt. No:4, 34310, Avallar / istanbul-Tiirkiye Fax
Products

Teknovak Industrial Furnace Systems Inc.

With a strong R&D background based on material sciences; we are a company that
develops furnaces for the treatment processes upon the demand of critical industries
and that produces turnkey systems with our innovative design capabilities for all
kinds of furnaces.

We offer market-driven solutions to the needs of the sectors including aviation,
defense, power, industrial, chemical and petrochemical, utility, etc. with our unique
facilities for design, analysis and manufacturing operations and with highly qualified
personnel and tecnical teams.

Furnace systems designed with up-to-date software are being added to the product
range after their static, dynamic, flow and material analyses are done on virtual
platforms and by having feedback analyses after the project management processes,
the continuity of improvement is being ensured.

Also; our service unit is always by your side with online, explorative, compatibility &
security control, spare part, maintenance and education services in order to help you
maximize the performance of your equipment and minimize the idle time of processes.
We are continuing to provide solutions to use all resources actively and efficiently to
submit proven tecnologies to our business partners with our team of experts and our

will to strengthen heat treatment technology.
Teknoiak

BELL TYPE.. Hardening, Carburizing, Carbonitriding, Austempering Furnace Sytems

Full Automatic Manipulator

for Loading & Unioading Main Furnace Main Furnace

¥ AGS T Trmm——

Series |

KN controlled gas nitriding & nitrocarburising furnaces with pre/post-
oxidation,

Bell type hardening furnaces for carbuzing, austempering.

Solute solution treatment furnaces for aluminium industry.

Vacuum sealed cryogenic furnaces for defense and die industry.
Special process furnaces.

Ammonia cleaning, filtering and crackers.

Related Sectors

Automotive, Aviation, Defense, Machine

Quality Certificates
DIN EN 150 9001-2015

Export Markets
All around the Word

Temparing Furnaces Loading Station

—

IS m——

Salh Quenching Bath

NEW GENERATION..

‘Water & Oil Bath

Salt Washing Machine &
Rucycling System

Vertical & Horizontal (Fast Cooling) Gas Nitriding Furnaces
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ESET, GiN BAGLANTILI YENi BiR
TEHDIT GRUBUNU ORTAYA GIKARDI

Siber giivenlik sirketi ESET, Cin baglantili yeni bir Gelismis Ka-
lict Tehdit (APT) Grubu kegfetti. LongNosedGoblin adi verilen
grubun Giineydogu Asya ve Japonyada siber casusluk arac-
lart kullandigt ve devlet kurumlaruu hedef aldigt paylasildi.

ESET Research, Windows makinelerin-
deki ayarlari ve izinleri yonetmek icin
genellikle Active Directory ile birlikte
kullanilan bir mekanizma olan Grup iI-
kesini kétlye kullanarak koti amagli ya-
zilimlar dagitmak ve saldirya ugramig
agda yatay olarak hareket etmek igin
yeni bir Cin baglantili APT grubu olan
LongNosedGoblin'i kesfetti. Grup, Gu-
neydogu Asya ve Japonya'daki devlet
kurumlarinin - adlarina siber casusluk
araclar dagitmak icin kullaniliyor.

2024 yilinda,
Guneydogu Asya'daki bir devlet ku-

ESET arastirmacilari

rumunun aginda daha once belge-
lenmemis bir kot amacli yazilm fark
etti. Grubun Eylil 2023'ten beri aktif
durumda oldudu duslndliyor. ESET,
Eylal 2025 itibariyla grubun bolgede-
ki faaliyetlerinin yeniden basladigi-
ni gozlemlemeye bagladi. Grup, ele
gegirilen agda ve Komuta ve Kontrol

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

(C&QC) icin bulut hizmetlerinde (6r.
Microsoft OneDrive ve Google Drive)
k&t amaglh yazilim yayiyor.

LongNosedGoblin'in - cephaneliginde
birka¢ ara¢ bulunuyor. NosyHistorian,
grubun Google Chrome, Microsoft
Edge ve Mozilla Firefox'tan tarayici
gecmisini toplamak icin kullandigi bir
C#/.NET uygulamasi. Bu bilgiler, bagka
kotd amagh yazilimlarin nereye yerles-
tirilecegini belirlemek icin kullaniliyor.
NosyDoor, makine adi, kullanici adl, is-
letim sistemi strlim{ ve mevcut iglemin
adi dahil olmak tzere kurbanin makine-
siyle ilgili meta verileri toplar ve timind
C&C'ye goénderir. Ardindan C&C'den
komutlar iceren gorev dosyalarini alir
ve ayristinr. Komutlar, dosyalari sizdir-
masina, dosyalari silmesine ve kabuk
komutlarini ylritmesine olanak tanir.
NosyStealer, Microsoft Edge ve Goog-
le Chrome'dan tarayici verilerini calmak

icin kullanili. NosyDownloader, bir dizi
gizlenmis komutu ylritir ve bellege bir
yik indirip ¢aligtinr. LongNosedGoblin
tarafindan kullanilan diger araclarin yani
sira ESET, agik kaynakli keylogger Duck-
Sharp'in degistirilmis bir versiyonu gibi
gorinen C#/.NET keylogger NosylLog-
ger'i da tespit etti. Grup tarafindan kul-
lanilan diger araglar arasinda ters SO-
CKSS5 proxy ve ses ve video yakalamak
icin muhtemelen FFmpeg gibi bir video
kaydedici caligtirmak icin kullanilan bir
argliman calistirici (argliman olarak ge-
cirilen bir uygulamayi calistiran bir arac)
bulunmaktadir.

LongNosedGoblin'i Peter Strytek ile
birlikte aragtiran ESET aragtirmacisi
“Farkli teknikler
kullanarak ve Yandex Disk bulut hizme-

Anton Cherepanov

tini C&C sunucusu olarak kullanan, bir
AB Ulkesindeki bir kurulusu hedef alan
bagka bir NosyDoor varyanti 6rnegi de
tespit ettik. Bu NosyDoor varyantinin
kullanilmasi, kétl amacli yazilimin Cin
ile badlantili birden fazla tehdit grubu
arasinda paylasilabilecegini gdsteriyor”
aciklamasini yapt.

www.metaldunyasi.com.tr
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INDUCTOTHERM TEKNOLOJILERI, DUNYA'NIN
EN BOYIK SAVUNMA SANAYi GRETiM

Turkiye'nin savunma sanayiindeki bu-
yime hamlesiyle birlikte Uretim ya-
tinmlarini hizla gelistiren  Dlnya'nin
En Biyik Savunma Sanayi Uretim
Tesisi Sinerji, Kirkkale Savunma Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni fabrika-
sinda ylksek verimlilik ve kalite odakli
uretim yaklagimini Inductotherm indiik-

siyon isitma teknolojileriyle giclendirdi.

Firma, mevcut hatlarindan yeterli per-
formansi alamadigi bir dénemde Ure-
tim altyapisini Inductotherm ile yeniden
yapilandirma karari alarak tretim hattini
kademeli olarak genigletti ve toplamda
8 sistem Inductotherm ¢dziimleriyle
Uretime kazandinldh.

Yeni fabrikasinda kurulan ileri teknoloji
hatlarda Inductotherm sistemleri baga-
ryla devreye alindi ve yatinmlar planli
sekilde genigletiimeye devam ediyor.
Uretim hatlarinda 5 adet tiinel 1sitma
sistemi ve 3 adet uc I1sitma sistemi ak-
tif olarak caligiyor. Sinerji Savunma'ya
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TESISi SINERJI SAVUNMA'DA DEVREDE

toplam 8 sistem teslim edilerek Gretim
kapasitesi ve proses glvenligi dnemli
dlctde glglendirildi.

Bu basarili is birliginin devami olarak,
2026 yili igerisinde Sinerji Savunma’dan
toplam 8 adet daha yeni Inductotherm
sistemi siparigi alinmis olup, mevcut
yatirmlarin éniimizdeki dénemde de
artarak stirmesi planlaniyor.

Sinerji Savunma’nin bu yeni yatinmiyla,

!ﬂlll!t:‘l'll'l’l%ﬁnlglﬂ TORKIVE

Turkiye savunma sanayisinin gelisimini

gobsteren gucli éreklerden biri olarak
one ¢ikarken; Inductotherm teknoloji-
lerinin bu déntstimde guvenilir ¢oziim
ortagi olarak yer almasi dnemli bir mar-
ka sinerjisi yaratti.

Inductotherm olarak, savunma sanayi
Uretim slreglerinde yiksek teknoloji,
surdirilebilir Gretim ve yerli sanayi ka-
pasitesinin gu¢lendirilmesi hedeflerine
katki saglamaktan gurur duyuyoruz.

www.metaldunyasi.com.tr
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Elektrikli Ark Ocaginizi gercek zamanli tanimlayarak 6lciin, kontrol ve optimize edin

Elektrikli Ark Ocaklari i¢in tasarlanmis olan yapay zeka
tabanli ArcSpec teknolojisi; ocak icerisindeki Isik (ark, alev,
erimis curuf, vb.) kaynaklarindan gelen bilgilerle, EAO
icinde ne oldugunu gercek zamanli olarak tanimlayarak
proses kontroliinde daha iyi ve dogru zamanda karar
almaniza olanak saglar. Bu teknoloji sayesinde enerjiden,
zamandan ve malzemeden tasarruf edebilirsiniz.

Bir Elektrikli Ark Ocagl, cesitli kaynaklardan o . .
cok miktarda isik tretir. Ocagin igindeki ark, DAHA AZ ENERJI ILE DAHA COK ‘YESIL CELIK’ YOLUNDA

alevler ve erimis cirufun tima isik yayar. ELEKTRIK ARK OCAGINIZDAN EN iYi VERIMi ALIN...

ArcSpec, bu 1sik kaynaklarini

(OES) ile gercek zamanli
olarak dlcer. Isik spektrumu, ergitme ilerleyisi
ve Isigin kaynagi hakkinda bilgi verir.

ArcSpec daha sonra bu bilgiyi kontrol
sinyallerine dénusturdr. Sinyaller daha sonra
sUreci optimize etmek ve gerekli degisiklikleri
yapmak icin ocak kontrol sistemine gonderilir.
Prosesin farkli asamalarinin ne zaman
baslatilacagdi ve proses parametrelerinin nasil
kontrol edilecegi belirlenir.

\

Userinterface

>4

Artan gorunurlik ve optimizasyon, genel islem
suresini azaltir ve enerji verimliligini artirir.

Measurement cabinet

lyilestirilmis Enerji Verimliligi * Hurda sarjlarinin mimkiin olan en kisa

EAO enerji verimliliginde %3-6 artis surede gavenli bir sekilde
zamanlanmasi

Daha Hizli D6kiim Siiresi * Kapasitenin artmasi

Dékum sirelerinde %7°ye varan azalmalar - Karbon enjeksiyon stiresinin
zamanlanmasi

Elektrot Tiiketiminde ve Refrakter

Asinmasinda Azalma

Elektrot tiketiminde %5-10 azalma

+ Ekipman asinmasinin azalmasi
+ Elektrot tiketiminin azalmasi

* Yatinmin hizh sekilde geri ddnmesi

T — .
intelno Intekno Teknoloji Transfer San. ve Tic. A.S. =T

e Halaskargazi Cad. No: 224, Sisli 34360, istanbul, Turkiye
Tel: 90 212 231 77 27 | Faks: 90 212 231 20 63 | E-mail: intekno@intekno.com.tr | www.intekno.com
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76. DUNYA DOKOM KONGRESI (WFC
2026) ISTANBUL'DA DUZENLENECEK

fksh
TURKIVE DOKUM
SANAYICILERI DERNEG

The 76™ WE| —]
Cx

Istanbul, Tirkiye

:VELC

Dékiim sektoriiniin en prestijli uluslararast etkinliklerinden biri olan
76. Diinya Dokiim Kongresi (76th World Foundry Congress — WFC 2026),
18-24 Ekim 2026 tarihleri arasinda Istanbul'da gerceklestirilecek.

Dinya genelinden akademisyenleri,
sanayi temsilcilerini, sektor liderlerini
ve karar vericileri bir araya getirecek
olan kongre, dékim endustrisinin ge-
lecegine yon veren bilimsel ve tekno-
lojik gelismelerin ele alindigi en dnemli
kiresel platformlardan biri olma 6zelli-
gini tasiyor.

Kongre, Dinya Dokiim Organizasyonu
(World Foundry Organization — WFO)
himayesinde ve Tirkiye Dékim Sana-
yicileri Dernegi (TUDOKSAD) ev sa-
hipliginde dizenlenecek. WFC 2026,
Tirkiye'nin dokim sektérindeki Gretim
gucling, teknik bilgi birikimini ve ulus-
lararasi ig birligi kapasitesini kiresel 6l-
cekte gorunir kilmayi hedefliyor.

Acilis Konusmacisi:

Prof. Dr. Mark Miodownik

Dinya Dékim Kongresi'nin agilis ko-
nusmasi, dinyaca Unli malzeme bi-
limci, yazar ve bilim iletisimcisi Prof. Dr.
Mark Miodownik tarafindan gercek-
lestirilecek. Prof. Dr. Miodownik, acilig
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N

Prof. Dr. Mark Miodownik

&

konusmasinda dokim ve malzeme
biliminin gelecedine dair vizyoner bir
perspektif sunacak.

Bilimsel Vizyon ve Giiclii icerik

Kongre kapsaminda; surdurilebilir d6-
kiim teknolojileri, dijitallesme, karbon
notr Gretim, ileri malzemeler, enerji ve-
rimliligi, proses optimizasyonu ve kalite

yonetimi gibi sektoriin glincel ve stra-
tejik bagliklar ele alinacak.

TUDOKSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Kadir EFE, kongreye iliskin degerlen-
dirmesinde su ifadelere yer verdi:

2026 yilinda 76. Dinya Dékim Kong-
resi'ne TUDOKSAD catisi altinda Ulke-
mizde ev sahipligi yapacak olmamiz,
Turk dékim sanayisinin  uluslararas
arenadaki sayginliginin ve yetkinliginin
cok dnemli bir géstergesidir. Bu blyuk
teknik
kapasitesini, strdirdlebilirlik vizyonu-

organizasyon, sektdrimiziin
nu ve kiresel is birliklerine acik bakig
acisini diinya ile paylasmak agisindan
stratejik bir firsat sunmaktadrr.

TUDOKSAD olarak kongreye yonelik
hazirliklarimizi; kamu kurumlari, Gniver-
siteler, sektdr paydaglan ve uluslarara-
st dokim kuruluglaryla yakin is birligi
icinde, blyuk bir titizlikle strdtriyoruz.
76. Dinya Dokim Kongresi'nin, Turk
dékiim sanayisinin kiresel deger zinci-
rindeki konumunu daha da gi¢lendire-
cegine, bilgi ve teknoloji paylagimini ar-
tirarak sektérimz icin kalici kazanimlar
yaratacagina ylrekten inaniyoruz.”

www.metaldunyasi.com.tr



/

/ Electro-Nite

s, T

Heraeus ‘

T

frrgd

-

Heraeus Electro-Nite ile Dokme Demir
Kalite Kontroliinde Devrimsel Yenilik

Hurdayi dusurirken Kaliteyi Artirin

QuiK—CupQ QCTe Therm-0-Stack
Quil(-Cup® tek kullanimlik termal analiz kaplari, Therm-0-Stack ayni anda doldurulan 2 hazneli bir kaptir.
kimyasal bilesimi (karbon esdegeri, karbon ve Otektik donma yaklasik 90 saniyede gerceklesir.

silisyum) belirlemek i¢in soguma egrileri saglar.

Metalurjik parametrelerin niteliksel
e Karbon (C) ve silisyum (Si) iceriginin degerlendirilmesi

hassas tayini
e Dokiim dncesinde kiresellik tahmini

o Likidus sicakhgi ve Delta T (°C) 6lciimii ile
e Asilama ve magnezyum ilave sireglerinin

soguma egilimi tahmini

optimize edilmesi

e Magnezyum etkinliginin kaybolma

stiresinin (fading) gosterimi

Heraeus Electro-Nite Tiirkiye Daha fazla bilgi igin
Heraeus Sincan-Ankara, Turkiye uzmanlarimizla iletisime gecin:
Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15 info.electro-nite.tr@heraeus.com

06935 Sincan-Ankara www. heraeus-electro-nite.com
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Cavit SOY
- Satinalma Uzmani -
cavitsoy1@gmail.com

GALISMAK ARAG
KULLANMAK GiBIDIR
GAZA BASARSAN
YOL ALIRSIN!

Siirlicti kardes;
Neden yavas gidip trafige sebep
oluyorsun?
e Otomobili insanoglu bir yerden
bir yere hizli ulagim icin icat etti.
Yavas gideceksen at arabasina bin
bence..
e 120 km den az hizla gideceksen
Kuzey Marmara’ya girme. Sen
bence ara yollardan git. Hizl gi-
dene mani olma. Kazaya sebep
olursun diyeyim ben sana.
e Cesaretin yoksa en sagdan bir
tinin arkasindan git. Hos tirlar da
seni gegerler. Hi¢ utanmiyor mu-
sun bir tirin seni sollamasindan?
e Diisiik hizla otobanda orta serit-
te ne igin var? Seni ya sagdindan ya
solundan sollamaya calisacaklar.
Ondan sonra gelsin kazalar.
e Otomobil gaza basinca gider
unutma. Ayadin neden gaz pe-
dalina hi¢ gitmiyor? 60 km hizla
memlekete varamazsin ki? Demir-
den korkuyorsan neden trene bi-
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niyorsun demezler mi sana? Kegke
hizli gidenlere degil yavas giden-
lere de ceza kesseler. Neden mi?
Hizli giden dikkatlidir. Bu hizh ki-
tap okuyanin daha iyi anlamasi
gibi bir seydir. Clnkli beyin cok
hizli caligir. Yavas okursan araya
hayal alir. EGer sarhos ve uykusuz
degilsen bir sey olmaz.

e Once otomobili kaldirmayi bir
o6gren. Kirmizidan yesile yaniyor,
sen hala bekliyorsun? Altindaki
araba vitese takinca gitmek is-
tiyor, senin ayadin hala frende.
Neyi bekliyorsun ve arkandakileri
bekletiyorsun? Yavasca
debriyajdan c¢ekerken ayni anda

ayagini

gaza kokle.

e Marifet gibi o kadar selektér ve
kornaya ragmen bir de israrla sol
seritten ayrilmiyorsun?

® Tamam anladik evde bekleyenin
yok, acele bir isin yok ama evince
bekleyeni olanlari, isi olanlari ne-
den diglinmezsin?

e Sol seriti bosalt, orasi size ait de-
gil. Emniyet seritine girme, orasi
da sana ait degil.

e Ey uyan artik. Trafik yogunlugu
bitti. Oniin acildi. Bassana gaza,
bir saattir trafikte bekliyoruz za-
ten. Arkanda binlerce arag¢ senin
gitmeni bekliyor.

e E bizahmet su sinyal koluna do-
kunsan da ne tarafa dénecegini bir
bilebilsek. Hemen elinin altinda...

Sirketlerde de durum ayni degil mi?
Yénetici ve calisan kardes;
Sanki ¢alismaya dedil, yatmaya gel-

din? Heyecan yok, motivasyon yok,
calisma istedi yok. Sanirsin igyeri
dinlenme tesisi. Madem caligmiyor-
sun, Uretmiyorsun bari caligmak iste-
yene engel olma, heyecanini kirma,
havayi bozma... Negatif enerji ver-
me etrafa.

insanoglu  Uretmeye odaklanmis.
Uretime katki sunmayacaksan, git
bir yerde bekcilik yap, 12 saat otur
kulibende.

Cesaretin yoksa calismaya, yardim
al devletten. Isyeri hic sana gore
degil.

Zamaninda iginin bagina geg, bir giin
oncesinden planlarini yap. Gunlik,
haftalik, aylik ve yillik planlarin ve he-
deflerin olsun. Dizenli ol ama dlzenin
bir parcasi olma. Isine, calisma arka-
daglarina, misgterilerine, tedarikgileri-
ne ve is ortaklarina saygin olsun. Ekip
calisgmasina 6nem ver, birlikte is yap-
mayi ogren.

Surekli 6gren, kendini gelistir, yerin-
de sayma, arastir ve gelistir. isini en
iyi sekilde yap, detaylara dnem ver.
Zorluklar seni yildirmasin. Bir kere
de bagladin mi, kimse durduramasin
seni. Hiz sinirlarini zorla. ..

Senden Onceki deneyimlerden ve
kiltirden destek al. Ne yaptigini bi-
len bir profil iz, herkes senden emin
olsun, glivensin. Tecribenin degeri-
ni bil ve bunu iyi kullan. Tecribelerini
cevrene de aktar.

www.metaldunyasi.com.tr
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Plasma Nitriding Furnaces istanbul Isil islem

i-nit Puls Plazma Nitrirleme Firinlari
I-nit Pulse Plasma Nitriding Furnaces
I-nit Process Control

@ Proses @ Processes @ Finn / Furnaces
e Plazma Nitrirleme e Plasma Nitriding e i-nit cold
e Nitrokarbirleme e Nitrocarburizing e i-nit hot
e i-nit lab
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TEKNOVAK ENDUSTRIVEL FIRIN SISTEMLERI
AS., MISAD UYELERINE “OZEL LANSMAN &
TEKNIK TANITIM BULUSMASI®
ORGANIZASYONUYLA EV SAHIPLIGi YAPT

27 Aralik 2025 tarihinde Avcilar ad-
resinde misafirlerini agirlayan Tek-
novak Firmasi , Rusya’nin en bulyik,
dlnyanin ise ikinci buytk traktor
Ureticisi olan ROSTSELMASH'in digli
Uretim fabrikasi icin Teknovak bin-
yesinde tasarlanan, imal edilen ve
uygulama testleri basariyla tamam-
lanan yeni nesil Can Tipi Tam Oto-
masyonlu Sementasyon Isil islem
Tesislerini yerinde gosterdi.

e Can tipi tam otomasyonlu se-

mentasyon firin sistemleri

e Yeni nesil Endogaz Uretim ve

kontrol teknolojileri

e On isitma firinlari ve yiiksek ka-

pasiteli sogutma banyolari

e Tam otomasyonlu manipUlatdr

sistemleri

o Yikama sistemleri ve sifir atik

prensibiyle calisan geri dénigiim

altyapilari

e Disli sepetleri, digli dizilimleri ve

Ozel aparatlama ¢ozimleri
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gibi komple bir digli 1sil iglem fab-
rikasinin, canli, calisir ve testleri ta-
mamlanmig hélini yerinde ve birebir
inceleme imkéani olmustur.

Malzeme bilimlerine dayali gl¢li bir

Ar-Ge gegmisi olan; kritik endustrile-

Teknovak

ENDUOSTRIYEL FIRIN SISTEMLERI A.S.

rin talebi Uzerine 1sil islem slrecleri

icin finnlar geligtiren ve her turlG fi-
rin icin yenilik¢i tasarim kapasitesiyle
anahtar teslim sistemler Greten Tek-
novak, Otomotiv, Havacilik, Savunma,
Biyomedikal, Kalip, Makine, Seramik,
Kompozit sektdrleriyle calismaktadir.

www.metaldunyasi.com.tr
Yazinin devami sayfa 24’te —>»



HITACHI

Hitachi Optik Emisyon
Spektrometreler

Laboratuvar tipi ve tasinabilir spektrometre
modelleriyle, uzun donemli kararli okumalarla
yuksek performansli kimyasal analizler

Hitachi'nin Almanya Uretimli laboratuvar tipi ve tasinabilir sahip Foundry Master Smart modelinden, dustk alasim
spektrometre modelleriyle demir-celik, bakir, aliiminyum, celiklerde azot dl¢lint de yapabilen FM Expert modeline;
cinko-zamak ve nikel dahil bir cok farkli alagimin CMOS sensérlere sahip OE720 modelinden, bakir
Uretiminde ve giris kalite kontrollerinde isletmelere en iyi alasimlarinda oksijen 6lcimu yapabilen OE750 modeline 4
performansi sunmaktadir. CCD ve CMOS sensorleri optik farkli laboratuvar tipi spektrometresi bulunmaktadir. Sahada
emisyon spektrometrelerinde kullanan Hitachi High-Tech, parca kesmeden yerinde kimyasal analiz ve alagsim kalite
isletmelerin intiyaclarina goére farkli modellere sahiptir. kontrolleri yapmak isteyen isletmeler icin PMI Master
Turkiye'de en cok tercih edilen ve argon optik sistemine Smart ve PMI Master Pro2 modelleri Alman muhendisleri

tarafindan Uretilmektedir.

AN Daha fazla bilgi: repamet.com
Email: repamet@repamet.com
Telefon: (0216) 369 73 48

») REPAMET
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Buyulk ilgi géren organizasyonda MI-
SAD yonetim kurulu bagkani Nuri Kizil-

tan, Eski Sanayi Bakan yardimcisi Ha-
san Dede birer konusma yapmiglardir.
Ayrica EFSIAD yoénetim kurulu baskani
Beste Ozdeslik de katilim saglamistr.

Teknovak Endustriyel Firin Sistemle-
ri A.S. yonetim kurulu bagkani Hasan
Cep -" Basta Istanbul, Ankara ve izmir
olmak Uzere farkli sehirlerden gelerek
bu glint bizimle paylasan tim kiymetli
dostlarimiza ve meslektaglarmiza gé-
nulden tesekkir ederim. Bu bulusma;
yalnizca bir tesis tanitimi degil, Turk
isil islem ve makine imalat sanayisinin
kiresel 6lcekte ulastigi mihendislik
seviyesinin glcli bir gdstergesi ol-
mustur. Nice teknik bulugsmalarda tek-
rar bir araya gelmek dilegiyle.” dedi.
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ThermoFisher
SCIENTIFIC

Niton XRF ve LIBS Analiz
Cihazlariyla Dogru ve
Hassas Analizler

Malzeme dogrulama ve elemental analizler i¢in
hizli, guvenilir ve kararli sonuclar

Thermo Scientific™ Niton™ XRF ve LIBS analiz cihazlariyla edilebilmektedir. Karbon esdegeri hesaplanabilmekte,
saniyeler icerisinde malzeme dogrulama yapilabilmektedir. kaynaklanabilirlik (API 5L) izlenebilmekte ve paslanmaz
Gelisen teknolojilerin XRF ve LIBS analiz cihazlarina celiklerde L ve H kalite aynmi yapilabilmektedir. Kalite,
entegre edilmesiyle birlikte Niton analiz cihazlari, sahada guvenlik ve mevzuatlara uygun laboratuvar kalitesinde
ve Uretimin her bir aninda alagim kontrollerinde ve sonuglar 6nemli oldugunda Niton XRF ve LIBS analiz
elemental analizde isletmelerin en biylk yardimcilari cihazlan igletmelere en iyi ¢6zUmU sunmaktadir.

olmak icin gelistiriimistir. Niton analiz cihazlariyla karbon
celiklerindeki karbon dahil her tarlt metal alasimi kontrol

AN Daha fazla bilgi: repamet.com
Email: repamet@repamet.com
Telefon: (0216) 369 73 48
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Ciineyt DINGEL
cuneyt_dincel@hotmail.com
Tuitier: @mcuneytdincel - instagram: cuneytdincell

“Adaletsiz bir él¢liyle tartilan
emek, toplumun geleceginden
eksiltir.”

MODERN i$ DONYASININ
SUPER KAHRAMANLARI

Buglin bir is ilanina bagvurmak, sade-
ce bir ise talip olmak degil; beklentiler
listesine kargi varlik miicadelesi vermek
anlamina geliyor. Yeni mezun olacak-
siniz ama heybenizde tecrlibe olacak;
ana diliniz gibi yabanci dil konusacaksi-
nizama ginlin sonunda o dili hi¢ kullan-
mayacaginiz bir masada oturacaksiniz.

Hatta hic dil gerektirmeyen pozisyonlar
icin bile ‘ileri derece’ yetkinlik aranmasi,
artik mesleki bir ihtiyagtan ziyade; genc-
leri daha yolun baginda saf digi birakan
suni bir eleme bariyerine dénlstl. Tecrl-
be sarti ise bu bariyeri neredeyse agilmaz
kilan son engel olarak karsimiza cikiyor.

Artik ilanlarda sadece pozisyonun ge-
rekliliklerini degil farkli departmanlarin
gbrev taniminin tek bir baglk altinda
toplandigini gériyoruz.

Bu durum, nitelikli gencleri daha yolun
basinda elemeye tabi tutarken, iceri
girebilenleri de agir bir yik altina soku-
yor. Ayrica hayal kirkligina strtkliyor.

Giiniimiizde insan Kaynaklari strate-
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jileri, gerceklikten kopuk bir beklenti
sarmalina girmis durumda.

Tam da bu noktada, sistemin sadece
meslede yeni baslayanlar dedil, yillari-
ni meslege vermis uzmanlar da goz-
den ¢ikardigini goriiyoruz. Cinki insa-
ni sadece bir 'kaynak’ olarak gérenler,
gln gelir o kaynagin neden kurudugu-
nu anlayamazlar.

Bu adaletsizligin diger ucunda, en az
gengler kadar magdur edilen ve siste-
min digina itilen bir bagka kesim daha
var: 45-50 yag UstU tecrlbeli profesyo-
neller ve annelik nedeniyle is hayatina
ara verip geri ddnmeye caligan kadinlar.
Onca yillik birikime ragmen yas faktori
nedeniyle ‘'maliyetli’ bulunan tecribeli
calisanlar ile hamilelik sonrasi ise dénu-
stinde tim gegmisi silinip ‘tecriibesiz’
muamelesi géren kadinlar, bugiin ben-
zer bir varlik micadelesi veriyor. Yillarin
uzmanhdina sahip bir kadinin, sadece
hayatina bir ‘ara’ verdigi icin kariyerine
sifirdan ve asgari Ucretle baglamaya zor-
lanmasi, emegdin nasil hoyratca deger-
sizlestirildiginin en aci kanit.

45-50 yas Ustl tecrlbeli profesyonel-
ler ve annelik nedeniyle is hayatina ara
verip geri donmeye caligan kadinlar
,mevcut is yerlerinde gidecek yerleri
olmadigr dustinilerek distk tcret ar-
tislarina ve hak ettiklerinin ¢ok altindaki
maasglara mahkum ediliyor.

Donanimli bir beyne veya yillarin tecri-
besine vasifsiz eleman muamelesi yap-
mak, asgari Ucret veya Uzeri bir rakam
vermek ; sadece o bireyin emegine de-
gil, harcanan yillara ve liyakate de hak-
sizlik etmektir. Genglerden ‘iki-t¢ kisilik
performans’ ve “slper kahramanlik”
bekleyen sistem; tecriibeli kusaktan ve

isine donen annelerden ise tim hakla-
rindan vazgecmis 'sessiz bir kabullenig’
bekliyor.

Peki, neden bdyle oluyor? Aslinda bu
bir “belirsizlik stratejisi”.

Sirketler, is tanimlarini ve rollerini kasitli
olarak muglak birakiyor. Gérev tanimlarn
net yapiimadidi icin bir kisiye fazladan ig
yUki sessizce yiikleniyor. “Minimum mali-
yet, maksimum fayda” ad altinda uygula-
nan bu model, insani bir kaynaktan ziyade
harcanacak bir kalem olarak gériyor.

Bu tablonun faturasi ise sandigimizdan
cok daha agir. Genglerimiz artik okuma-
ninkarsilidi olmadigini gériip egitimden
sogurken ve ¢areyi yurt disina kagmakta
ararken; tecribeli kusagimiz ise kendi
Ulkesinde "ise yaramaz” hissettirilerek
emegiyle birlikte kistiriliyor. Biz bir
yandan “Nifusumuz yaslaniyor, gencle-
ri korumaliyiz” diye politikalar Gretirken,
diger yandan her yastan nitelikli emedgi
bu carpik stratejilerle yok ediyoruz.

“Emedgin hakkinin verilmedigi yerde, i-
yakat can cekisir; liyakatin bittigi yerde
ise gelecek karanliktir.”

Eder gelecegimizi kurtarmak istiyor-
sak, bu duzeni kokten degistirmek
zorundayiz. insan kaynaklari stratejileri-
mizi; liyakate, cinsiyet esitligine ve yas
ayrmcihidinin bittigi net goérev tanim-
larina ve emegin hakkini veren insani
lcret politikalarina dayandirmaliyiz.

Unutmayalim ki her yastan insanin
emegine saygi duyulan bir sistem top-

lumu ileriye tagir.

“Hizmet beklenen yerden hirmet ve
hak esirgenmez.”

www.metaldunyasi.com.tr
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BALINA AVI SALDIRILARI
YONETICILERI HEDEF ALIVOR

Balina avt siber saldirist, kurumsal yonetim ekibinin iist diizey
bir iiyesini hedef alan bir saldirt tiiriidiir. Diger siber saldurt
yontemlerinden en énemli fark: hedefte olanlarwn iist diizey yo-
neticiler olmalaridur. Siber giivenlik sirketi ESET, balina avt sal-
dirilarina karst iist diizey yoneticilerin nasil giivende olabilece-

gini inceledi, 6nerilerini paylasti.

Balinalar avi saldirilarinda magdur
edebilecek kisi sayisi siradan caligan-
lara gore daha az oldudu icin siber
saldirganlar igin ilgi cekici bir alan
haline geliyor. Ust diizey yoneticiler
(C-suite dahil) genellikle G¢ temel
ozelligiyle 6ne cikiyorlar. Zamanlari
kisithdir yani kimlik avi e-postasina
tiklayabilir, kétd amagli bir eki acga-
bilir veya sahte bir transfer talebini
dizgin bir sekilde incelemeden

onaylayabilirler. Zaman kazanmak
icin ¢ok faktorli kimlik dogrulama
(MFA)

kapatabilir veya atlayabilirler. Cev-

gibi glivenlik kontrollerini

rimici ortamda oldukga gorinirler.

Bu, tehdit aktorlerinin, astlarindan
veya asistanlarindan geliyormus gibi
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gobrinen e-postalar gibi ikna edici
sosyal mihendislik saldirilari olus-
turmak icin bilgi toplamasina olanak
tanir. Son derece hassas ve kazangli
kurumsal bilgilere erisme ve buylk
miktarli para transferlerini onaylama
veya talep etme yetkisine sahiptir.

Tipik bir balina avi

saldirisi nasil goriiniir?

Normal bir spearphishing veya BEC
saldinsi gibi, balina avi saldirisinin da
basarili olmasi icin belirli bir hazirlk
gerekir. Bu, tehdit aktorlerinin he-
defleri hakkinda ayrintili kesif yapma
olasihiginin yiksek oldugu anlamina
gelir. Sosyal medya hesaplar, sirket
web sitesi, medya roportajlan ve

6nemli videolar dahil olmak Uzere,
onlara yardimci olacak kamuya agik
bilgilerin eksigi olmamalidir. Temel
bilgilerin yani sira kilit alt ¢alisanlar
ve meslektaslar hakkinda bilgiler
veya sosyal mihendislik icin baha-
ne olarak kullanilabilecek kurumsal
bilgiler, 6rnedin birlesme ve satin
alma faaliyetleri veya sirket etkinlik-
leri hakkinda bilgiler de &grenmek
isteyeceklerdir. Bu, tehdit aktoriniin
kisisel cikarlarini ve nihai hedef “ba-
lina"yi taklit etmekse tehdit aktori-
nin kigisel ilgi alanlarini ve hatta ile-
tisim tarzini anlamasina da yardimci
olabilir.

Sosyal miihendislik

yoéntemleri kullaniliyor

Bu bilgileri elde ettikten sonra, sal-
dirgan genellikle bir spearphishing
veya BEC e-postasi hazirlar. Bu, bu-
yUk olasilikla glvenilir bir kaynaktan
gonderilmis gibi goériinen, sahte bir
e-posta olacaktir. Ayrica alicinin ka-
rar verme slrecini hizlandirmasi igin
klasik sosyal mihendislik taktigi olan
aciliyet yaratma yontemi kullanilacak-
tir. Nihai hedef bazen kurbani, giris
bilgilerini ifsa etmeye veya farkinda
olmadan bilgi hirsizhgi amagli koti
amacli yazilm ve casus yazilim yikle-
meye ikna etmektir. Bu kimlik bilgile-
ri, paraya cevrilebilir kurumsal sirlara
erismek icin ya da balina kimligine
birinerek daha kicglk baliklart buyik
para transferleri yapmaya ikna etmek
icin astlarina BEC saldinlar baglatarak
e-posta hesaplarini ele gecirmek icgin
kullanilabilir. Alternatif olarak dolan-
dirici, fon transferini onaylamalari igin
onlar kandirmak amaciyla “balina”-
nin patronu gibi davranabilir.

www.metaldunyasi.com.tr
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Monitizer® ile
verilerinizi
degere donusturin

Veri Toplama

Goriintileme

Analiz Etme

e Verinizi toplamak, gorsellestirmek ve analiz etmek icin ihtiyaciniz olan her sey
e Sadece DISA ve Wheelabrator ile degil, tiim veri kaynaklari ve makinelerle uyumlu
e Maliyetleri, hatalari ve durus siirelerini azaltan éngortler

e Yas kum dokiimanelerinde hurda oranini %40 azaltan, gelismis yapay zeka araglari

mMETA-MAK @ Monitizer
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Yapay zeka balina

avi kurallarini degistiriyor

Ne yazik ki yapay zekd bu gorevleri
kotu niyetli kisiler icin daha da kolay-
lagtinyor. Kurbanlarn kesfetmek icin
hedefler hakkinda buyik miktarda
veri toplamak Uzere yapay zek3 arag-
larindan  yararlanabilirler.  Kusursuz
dogal dilde ikna edici e-postalar veya
metinler olusturmak icin Uretken ya-
pay zekd (GenAl) kullanabilirler. Bu
araglar, yararli baglam eklemek veya
gonderenin yazim stilini taklit etmek
icin bile kullanilabilir. GenAl, hedefle-
ri para transferi yapmaya ikna etmek
icin derin sahtecilik teknolojisini son
derece ikna edici vishing saldinlarinda
kullanmak hatta Ust dlzey yoneticile-
ri taklit eden videolar olugturmak icin
kullanilabilir. Blylk bir BEC saldirsi,
milyonlarca dolarlik gelir kaybina ne-
den olabilir. Hassas kurumsal verilerin
ihlali ise yasal cezalar, toplu davalar
ve operasyonel aksakliklara yol acabi-
lir. Sirketler icin itibar kaybi daha da
kdtl olabilir. Daha kisisel bir agidan
bakildiginda bu tir olaylarin ardindan
kandirlan yoneticiler genellikle Ustleri
tarafindan glnah kecisi ilan edilir.
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Saldirilarin éniine nasil gegilebilir?
Guvenlik ekipleri, spearphishing ve
BEC saldinlarinin risklerini azaltmaya
yardimci olmak icin cesitli yontemler
kullanabilir. Ancak kurallarin kendileri
icin gecerli olmadigini diisiinen Ust du-
zey yoneticilerle kargl karsiya kaldikla-
rinda bu ydntemler her zaman basarili
olmaz. Bu nedenle, simdlasyonlari ice-
ren yoneticiye 6zel editim aligtirmalari
cok énemlidir. Bu alistirmalar, son de-
rece kisisellestirilmeli ve deepfake vi-
deo veya ses dahil olmak lzere en son
tehdit aktérlerinin TTP'lerini iceren kisa
ve yonetilebilir dersler seklinde olmali-
dir. Bunlar, iyilestiriimis gtivenlik kont-
rolleri ve stregleriyle desteklenmelidir.
Buna, blytk meblagli fon transferleri

icin siki bir onay stireci dahil edilebilir;
bu slrecte iki kiginin imzasi veya al-
ternatif bir glvenilir kanal araciidiyla
dogrulama gerekebilir.

Yapay zeka savunma

stratejisinin bir parcasi olabilir
Yapay zeké araglan da ag savunuculari-
na yardimci olabilir. Stpheli iletigim ka-
liplarini, génderenleri ve iceridi tespit
etmek icin tasarlanmig yapay zeka ta-
banli e-posta giivenligini goéz éniinde
bulundurun. Ayrica potansiyel olarak
kot niyetli aramalar gergek zamanli
olarak isaretlemek icin deepfake alg-
lama yazilimlar da mevcut. Sifir Given
yaklagimi da yararli bir direng sadlaya-
bilir. En az ayricalik ve tam zamaninda
erisim uygulayarak yoneticilerin erige-
bilecegdi bilgileri en aza indirir ve otu-
rum agma bilgilerinin varsayilan olarak
asla glivenilir olmamasini saglar. Kuru-
lusunuz kamuya acik olarak paylastigi
kurumsal bilgilerin tirind sinirlamaya
baslamak isteyebilir. Yapay zekanin
her yerde oldugu bir dinyada, bu tur
bilgileri bulma ve silah olarak kullanma
araglar artik azinligin degil, cogunlu-
Jun elindedir.
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Metal analizinde Diinya
Liderinden Dogru Coziimler

GSPECTRO  “gseecruma OO N

SPECTROLAB S

* Dusik alasimh celiklerde 20 saniyenin
altinda analiz stresi

* Minimum bakim gereksinimi

* 2 kat daha dustk tayin limitleri

® % 27 daha kiiciik gévde tasarimi

s iCAL tek numune kalibrasyonu

SPECTROMAXXx

= Diinyanin en ¢ok tercih edilen metal analiz cihazi

« Fe, Ni, Co, Ti bazlarinda N; Cu, Ti bazlarinda O ve Ti bazinda H analizi

» Dijital yakma kaynadi sayesinde hizl, glvenilir, hassas analizler

» TEK NUMUNE ile, alasim/baz sayisindan bagimsiz profil ve
rekalibrasyon ayarlari AYNI ANDA (iCAL)

« 2 farkli tip icin masaust( ve ayakli model secenekleri

s Yeni, ylksek ¢dzUnUrlikli CMOS Dedektorler ile donatiimis,
SPECTRO UV Plus temizleme kartusu ile sirkiilasyon saglanan
argon doldurulmus kapali sistem UV optik.

SPECTROPORT

s Sinifinda en yliksek performans

= Duslk satinalma ve isletim maliyeti

» {CAL - TEK NUMUNE KALIBRASYONU

SPECTROCHECK

» Sinifinda en yliksek performans

* En dlsik satinalma ve isletim maliyeti

e Kiguk ve orta dlcekli isletmeler icin tasarland
* TEK NUMUNE KALIBRASYONU (iCAL)

¢ Vakumsuz optik

SPECTROTEST
» Market lideri, yUksek hassasiyetli
portatif spektrometre
¢ Paslanmaz celiklerde AZOT analizi
¢ Ark modunda KARBON tayini
s Zengin kiitiphanesi sayesinde hizli kalite tayini
= Akill kalibrasyon - TEK numune ile
tim ayarlar tek seferde (iCAL)

SPECTRO xSORT

o Yiksek alasimli ve hassas metal analizi
= 10 sn'den az strede hafif element tayini
o Shutter ile yaksek radyasyon glvenligi
s 50KV X-ray tUpld, radyoaktif kaynaksiz
* Kolay, pratik kullanim

o Numunesiz otomatik kalibrasyon (iCAL)
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WIRE&TUBE FUARI HAZIRLIKLARI

Join the besy

THE 11

WORLDWIDE

Almanya’nin Dusseldorf fuarinda 13-
17 nisan 2026 tarinde gerceklesecek
olan wire& tube fuarlariyla ilgili basin
toplantisina Messe Dusseldorf'dan
Daniel Ryfisch, Fuar Tirkiye sorumlu-
su Tezulag fuarciliktan Demet Tezulag
ve Ali Tezulas katildilar.

Ren Nehri lizerinde metal glicii:
2026'da Diisseldorf'ta diinya
birbirine baglaniyor

Uluslararasi tel, kablo ve boru din-
yasi Dusseldorf'ta bulusuyor. 13 - 17
Nisan 2026 tarihleri arasinda, Ren
Nehri kiyisindaki fuar salonlar yik-
sek teknoloji, inovasyon ve kiresel
ag olusturmaya yénelik bir merkez
haline donitsecek: Tim sanayi din-
yasinin goziinl diktigi kiresel 6nci
fuarlar — wire ve Tube 2026 yaklagiyor.

Bu fuar ikilisi, 65 Ulkeden 2.700 kati-
limcisiyla yaklagik 120.000 metreka-
relik sergi alaninda, gelecegin sana-
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yi teknolojileri icin canli, kiresel bir
merkez olarak kendini gosterecek.
Avrupa’dan Kuzey ve Gliney Ameri-
ka'ya, Asya ve Afrika'ya kadar: Diinya
Dusseldorf'a geliyor, ¢clinkl sanayinin
gelecegdi burada sekillenecek!

Messe Dusseldorf'un wire, Tube &
Flow Technologies Direktort Daniel
Ryfisch, iki sektér devinin lider konu-

munu sdyle acikliyor: “Dusseldorf,

sektoriimuiz i¢in dinyanin en dnemli
fuar merkezi — yenilikler burada ulus-
lararasi sahneye c¢ikiyor.”

iki diinya lideri fuar, teknolojik

cesitliligi en iist diizeyde sergiliyor
wire ve Tube, tel, kablo ve boru Ure-
timi icin makine ve tesislerden yeni
malzemeler ve teknolojilere ve ye-
nilik¢i nihai Grinlere kadar modern
Uretim teknolojilerinin tim yelpa-
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zesini gozler 6nline seriyor. Odak
noktasinda paslanmaz celik ve &zel
malzemeler, hidrojen teknolojile-
ri, plastik borular, ayirma ve kesme
teknolojileri, e-mobilite, fiber optik
teknolojisi, sabitleme ve baglanti
teknolojisi, yay Uretimi, hasir tel kay-
nak makineleri ve 13. salondaki dzel
bir alanda nihai Grin olan kablonun
sergilenecedi World of Cables'in

promiyeri yer aliyor.

Bizi 2026'da neler bekliyor?

wire 2026 — 9 ila 17 numarali salon-
lar: Tel, kablo, tel ve kablo Grin-
leri ve teknolojileri, 9 ila 13 ve 15
numarali salonlarda yeni &zel alan
World of Cables ile birlikte sergi-
leniyor. Meet China’s Expertise, 14
numarali salonda Cin inovasyonla-
rinin 6zel merkezi olarak yer aliyor.
16 numarali salonda ise baglanti
teknolojisi ve yaylar ile vida, pergin
ve teknik yaylar gibi nihai Grinler
odak noktasi olacak. 17 numarali
salondaki agir ve heybetli hasir tel
kaynak makineleri, duzenli canli
gosterilerle glglerini ve islevsellik-
lerini sergileyecek.
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THE 1

WORLDWIGE

e e

Tube 2026 -1 ila 7.0 numarali sa-
lonlar: Boru Uretimi, isleme ve ti-

careti ile makine ve tesisler burada
yer aliyor. Plastik borular, 1 numarali
salonda, Plastic Tubes & Pipes &zel
alaninda tanitiyor. Sekillendirme
teknolojisi 5 numarali salonda yer
aliyor, boru isleme ve makineler ise
5, 6 ve 7a numarali salonlarin bazi
bolimlerinde bulunuyor. Cinli boru
reticileri ve isleyicileri, trendlerini,
“Meet China’s Expertise” adi altinda
7.0 numarali salonda sergileyecek.

iki fuardan cok daha fazlasi: Bilgi, ag

olusturma ve inovasyonu canli ola-
rak deneyimleyin 1 numarali salon-
daki forum sahnesinde yenilenebilir
enerjiler, enerji donlsimi, yapay
zeka ve robotik gibi 6nemli konularla
ilgili uluslararasi uzman forumlari ve
sektor toplantilarini iceren genis bir
cerceve programi, heyecan verici
bir hidrojen ve e-mobilite kongresi
ile High Potential Day (https://www.
wire.de/de/Programm/High_Poten-
tial_Day) ve ecoMetals (https://www.
wire.de/de/Programm/ecoMetals)
adli iki girigsim, fuar salonlarindaki ha-
reketli etkinliklere eslik ediyor.
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2026 SANAYI YATIRIMLARINDA )
TOPARLANMANIN HIZ KAZANACAGI

BIR YIL OLABILIR

LR 1

Wt & htomartr TECHNOLOCIES

Machining fomalio

Sanayi sektoriinde 2024 ve 2025 boyunca ertelenen yatirimlarin,
2026 itibaryla yeniden devreye alinmast bekleniyor. Finansman ko-
sullartmin kademeli olarak normallesmesi, verimlilik odakl iiretim
anlayisiin giiclenmesi ve stratejik sekitorlerde artan yaturim ihtiyact,
sanayi yatirimlarinda yeni bir toparlanma dénemine isaret ediyor.

Ozellikle takim tezgahlari, otomas-
yon ve ileri Gretim teknolojileri ala-
ninda gozlenen bu egilim, yalnizca
kapasite artigini degil; maliyet yone-
timi, Gretim strekliligi ve kalite stan-
dartlarini da yeniden sekillendiriyor.
Sanayiciler, belirsizliklerin  yuksek
oldugu bir dénemin ardindan yati-
rimlarini daha secici, daha verimlilik
odakli ve daha uzun vadeli planlama-
ya yoneltiyor. Bu donlsim, Gretim
ekosisteminde gui¢li teknik altyapiya
ve surdirllebilir ¢dzimlere sahip fir-
malari &ne ¢ikariyor.

Kiresel olcekte jeopolitik riskler,
ticaret dengelerinde yasanan de-
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Jisimler ve ylksek finansman ma-
liyetleri, son iki yilda sanayi yatirm-
larinin  yavaglamasina neden oldu.
Buna ragmen Uretimden tamamen
uzaklagsmak yerine, sanayiciler yati-
rimlarini ertelemeyi ve daha verimli
¢Ozlmler aramayi tercih etti. 2026'ya
yaklasirken, dzellikle sapma toleransi
dustk sektorlerde bu ertelenmis ya-
tinmlarin yeniden giindeme gelmesi
bekleniyor. Savunma sanayii, havaci-
lik, medikal ve enerji gibi alanlar bu
stirecin lokomotifi konumunda bu-
lunuyor. Bu sektorlerde artan Gretim
hacmi, takim tezgahlar ve ileri isle-
me teknolojilerine olan talebi dog-
rudan etkiliyor. Sanayi artik yalnizca

Uretim miktarina degil, Gretim basina
elde edilen verime odaklaniyor.

Verimlilik ve teknoloji

yatirimi éne c¢ikiyor

Artan iscilik maliyetleri, enerji gider-
leri ve operasyonel riskler, Gretimde
teknolojinin rolini daha kritik hale
getiriyor. Robotik sistemler, otomas-
yon ¢ozimleri ve yapay zeka destekli
CNC teknolojileri, sirketlerin maliyet
yapilarini daha éngérilebilir hale ge-
tiriyor. Sanayiciler, yeni yatirmlarini
planlarken yalnizca makine bedeli-
ne degil; Uretim surekliligine, servis
glcline ve uzun vadeli performans
stabilitesine bakiyor. Bu yaklagim,
teknolojik altyapisi glicli ve satis
sonrasi hizmet kabiliyeti yiksek fir-
malarin sektér genelinde ayrigmasini
saghyor. 2026'da yatirimlarin niteli-
ginin, niceliginden daha fazla konu-
sulacadi bir déneme girilmesi bek-
leniyor. Bu da sanayi ekosisteminde
kalici ve strdurllebilir blyimeyi des-
tekleyen bir zemin olusturuyor.

Finansman kosullarinin sanayicilerin
yatinm kararlari Gzerindeki etkisi hak-
kinda dederlendirmelerde bulunan
GNC Makina Yonetim Kurulu Bagkani
Goékhan Cetinkaya, "Bugln sanayi-
cinin 6nlndeki en kritik engellerden
biri finansmana erisim. Yatirim ihtiyaci
ortadan kalkmiyor ancak maliyet bas-
kisi nedeniyle isletmeler daha tem-
kinli hareket ediyor. Bu tabloya karsi
2026'da daha kapsayici ve yiki hafif-
leten finansman ¢ézimlerini hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Operasyonel
kiralama modelimiz, makine yatirimi-
ni bir sermaye harcamasi olmaktan
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cikarip yonetilebilir bir isletme
yapisiyla
Ureticiler icin gucli bir alternatif
sunuyor. Boylece sirketler, yik-

giderine  dénustiren

sek teknolojiye erigirken nakit
akislarini koruyabiliyor ve yatinm
kararlarini ertelemek zorunda kal-
miyor. Gelecek dénemde finans-
man kolayligi, teknoloji kadar
kritik bir ayristirici olacak; biz de
sanayicinin bu gegisi daha saglikli
yonetebilmesi icin tim modelle-
rimizi yeniden yapilandiryoruz.”
ifadelerini kulland.

Takim tezgéhlari sektdrl uzun
stredir ithalat agirlikli bir yap:
icerisinde ilerliyor. Uzak Dogu
merkezli Ureticiler, teknoloji-di-
siplin  birlikteligi
dengesiyle
pazarda glcli bir konumda yer

ve fiyat-per-
formans kiresel
aliyor. Turkiye'de ise sanayiciler,
dogru tedarik iligkileri sayesin-
de bu ekosistemi Uretim slre¢-
lerine entegre etmeye caligiyor.
2026'da talebin, 6zellikle yiksek
hassasiyetli CNC tezgahlar ve
otomasyon uyumlu makineler
Uzerinde yogunlagsmasi 6ngoru-
lGyor. Bu slregte, teknik danis-
manlik, proje bazli mihendislik

ve hizli servis kabiliyeti daha be-
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lirleyici hale geliyor. Sektér, yal-
nizca makine satan dedgil; Gretim
verimliligini ydneten markalara
dogru evriliyor.

”2026'nin verimlilik

odakli bir toparlanma yili
olacagini diisiiniiyoruz"”
Sanayi yatinmlar hakkinda acik-
lamalarda bulunan GNC Makina
Yénetim Kurulu Bagkani Gékhan
Cetinkaya, “Sanayi yatinrmlarinda
yasanan bu gecici yavaslamayi
kalici bir kiicilme olarak okumu-
yoruz. Aksine, 2026'nin verimlilik
odakli bir toparlanma yili olaca-
gini distintdyoruz. GNC Makina
olarak bu siirece yalnizca trin te-
darik eden bir yapi olarak degil,
Uretim sUreclerini bitincul sekil-
de ele alan bir ¢éziim ortagi ola-
rak hazirlaniyoruz. Gelismis CNC
teknolojileri, otomasyon uyumlu
makineler ve proje mihendislik
yaklagimimizla sanayicimizin hem
mevcut parkurlarini daha verimli
kullanmasina hem de yeni yati-
rimlarini daha dogru planlamasi-
na destek oluyoruz. Oniimiizdeki
sanayi
yatinmlarinda, teknik kapasite ve
strdurdlebilir verimliligin belirle-
yici olacagina inaniyoruz” dedi.

dénemde sekillenecek

www.metaldunyasi.com.tr
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MONROE 2.0 CAGINDA
ENDUSTRIVEL FIRIN
IMALATCILARI iGN YENi
REKABET: TEDARIK
SISTEMATiG VE
KNOW-HOW EGEMENLIGI

Bilgilendirme ve Ongérii Notu

Kuresel jeopolitigin son yillarda hiz-
la sertlestigi bir ortamda, ABD'nin
Venezuela'ya yonelik midahalesi ve
“Monroe 2.0" ekseninde sekillenen
yaklagimi, yalnizca Amerika kitasini il-
gilendiren bdlgesel bir hamle olarak
okunmamalidir. Bu gelismeler, diinya
Uretim dlzeninin, tedarik zincirlerinin
ve ticaret akiglarinin énimuzdeki d6-
nemde daha keskin bloklara ayrilma
ihtimalini gliclendiren bir isaret nite-
ligi tagimaktadir. Bu yazi; farkli cogd-
rafyalardan siyaset bilimciler, enerji
ve glvenlik uzmanlari, sanayi strate-
jistleri ve jeoekonomi otoritelerinin
ortak degerlendirmelerinden sizilen
bir 6ngéri derlemesi ve ayni zaman-
da Turk endustriyel finn imalatgilari
icin pozitif bir ydnlendirme ¢aligmasi-
dir. Amacim, buglni tarif etmekten
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ziyade, yarinin yUksek ihtimalli riskle-
rini buglinden gérindr kilmak ve sa-
nayiye hazirlik cagrisi yapmaktir.

Monroe Doktrini'nin yaklasik iki yiz
yillik gecmisi, ylkselen bir gicin
kendi
arindirma  refleksini  temsil eder.
ABD'nin bugiin bu kadar eski bir
zihniyete yeniden sarilmasi, birgok

cografyasini  rakiplerinden

acidan kiresel dengelerde yasanan
kirlmanin yarattigi stratejik tedirgin-
ligin isaretidir. Serbest ticaret ve ki-
resellesme diliyle ylrGtilen rekabe-
tin, yerini cografya, enerji ve tedarik
zinciri merkezli bir glic micadelesine
birakmasi ihtimali giderek glclen-
mektedir. Bu dénlsim en sert bi-
cimde enerji yogun, cift kullanimli ve
“kritik Gretim altyapisi” sayilabilecek
sektorleri etkileyecektir. EndUstriyel
isil islem firinlar ve proses hatlar da
tam olarak bu sinifta yer almaktadir.

Burada kritik ayrim sudur: Yeni do-
nemde rekabet yalnizca “daha lyi
firn”  Gretmekle kazanilmayacaktir.

Rekabet;
hangi mense ve teknoloji ekosistemi

hangi komponentlerle,
icinde, hangi yazilim ve servis mima-
risiyle Uretim yaptidiniz Uzerinden
sekillenecektir. Firn imalatgisi igin
Urln artik sadece mekanik bir sistem
degil; sensoérlerden valflere, PLC'den
sUrlcllere, analizérden yazilima ka-
dar uzanan cok katmanlh bir tekno-
loji paketidir. iste bu yiizden, olasi
bir kiresel bloklasma senaryosunda
endustriyel finn Ureticileri iki temel
riskle karsi karsiya kalabilir: birinci-

si tedarik surekliliginin bozulmasi,
ikincisi ise Uretilen sistemlerin kabul
stireclerinde “uyum” ve “glvenlik”
gerekgesiyle yeni kosullarin ortaya
cikmasidir.

Bu noktada “tedarik dokiimantasyo-
nu ve deklarasyon” konusu, Turk en-
dustriyel firm imalatgilar icin bugin-
den ciddiyetle ele alinmasi gereken
stratejik bir bashktir. Yakin gelecek-
te, ozellikle Bati pazarlarina yonelik
projelerde veya savunma-havacilik
baglantili Uretim tesislerinde, firin
sisteminin teknik yeterliligi kadar, alt
bilesenlerinin mengei beyani, teknik
doklimantasyonu, yazilm lisans bil-
gisi ve servis erigim kayitlari da talep
edilebilir. S6z konusu olan yalnizca
CE veya standart uygunlugu degildir;
ayni zamanda komponentlerin ve ya-
zilm altyapisinin hangi tlkelerle ilis-
kili oldugunun da degerlendirmeye
girmesidir. Bugiin “komponent seci-
mi” olarak gérilen konu, yarin “pazar
erigsimi” meselesine donusebilir.

Ornegin bir sementasyon hattinda
kullanilan PLC, HMI, servo sUricller,
emniyet roleleri, gaz analizorleri ve
debimetreler; teknik olarak esdeger
olabilir, ancak mense ve tedarik eko-
sistemi agisindan ayni sinifta deger-
lendirilmeyebilir. Yarin, bir projede
“kritik komponentler Dogu menseli
olamaz” gibi bir sartname madde-
siyle kargilagmak ihtimal digi degildir.
Benzer sekilde, vakum firinlarinda
kullanilan vakum pompasi, sizdir-
mazlk elemanlari, basing transdi-
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serleri ve proses kontrol yazilimi gibi
kalemler, yalnizca performans degil,
servis erigimi ve veri glivenligi agisin-
dan da sorgulanabilir.

Bu riskin daha teknik bir boyutu da
vardir: Endustriyel finn sistemleri, gi-
derek daha fazla “veri Ureten ve veri
taglyan” altyapilara donismektedir.
Atmosfer kontroll, karbon potansi-
yeli yonetimi, proses kayitlari, recete
takibi, uzaktan servis, enerji izleme
ve bakim tahminleme gibi fonksiyon-
lar; yazilmin ve haberlesmenin 6ne-
mini artirmistir. Bu nedenle, uzaktan
erisim altyapisinin nasil kuruldugu,
kimlerin hangi yetkiyle sisteme bag-
landigi, erisim kayitlarinin  tutulup
tutulmadigr gibi detaylar, gelecekte
proje kabul sireclerinde belirleyici
olabilir. Savunma veya kritik altyapiya
hizmet veren Ureticiler, “firin tedarik-
cisinin uzaktan erisim protokoli ve
siber glvenlik proseduri”ni dogru-
dan talep edebilir.

Butln bunlar, Turk endustriyel firin
imalatgilarinin artik yalnizca mihen-
dislik degil, tedarik mimarisi mihen-
disligi yapmak zorunda oldugunu
gostermektedir. Burada kastettigim,
parcalar satin almak degil; parcala-
rn “uyumlu, surdirdlebilir ve dek-
larasyon yapilabilir” bir sistematige
baglanmasidir. Bunun ilk adimi, her
finn ailesi igin bir kritik komponent
kontrol/oto-

siniflamasi yapmaktir:

masyon, guvenlik, gaz ydnetimi,
sensorler, tahrik sistemleri, analiz ve
dlglim, yazilim-lisans, uzaktan servis.
Bu siniflamada A sinifi kabul edilen
komponentler igin “¢ift kaynak” zo-
runlu hale gelmelidir. ikinci adim, bu
cift kaynak yapisinin yalnizca tedarikgi
alternatifleriyle dedgil, alternatif BOM
(malzeme agaci) ve alternatif elektrik—
otomasyon mimarisi ile de desteklen-
mesidir. Yani ayni firin, iki farkli ekosis-

teme gore tasarlanabilir olmalidir.
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Demir Celik Ziyaretimiz

Ancak isin asil belirleyici katmani,

know-how alaninda ortaya ¢ikmak-
tadir.  Endistriyel firn imalatgiligs,
bir noktadan sonra demir-celik ve
mekanik imalatin otesinde, proses
bilgisinin egemenligiyle deger uretir.
Ornegin mar-temperleme ve os-tem-
perleme gibi deformasyonu azaltan
proseslerin uygulanabilirligi, yalnizca
firm donanimiyla dedil, 1si transferi,
sogutma egrisi, yukleme geomet-
risi, kangtrma dinamidi ve kontrol
algoritmasiyla belirlenir. Sementas-
yon hatlarinda karbon potansiyelinin
stabil yonetimi, endogaz jeneratori-
nin kararliligi, analizér dogrulugu ve
kontrol mantiginin uyumuyla sagla-
nir. Nitrasyon proseslerinde atmos-
fer safligi, akis kontrold, glvenlik di-
siplinleri ve regete tekrarlanabilirligi
kritik hale gelir. Bu 6rneklerin tama-
minda gorilen gercek sudur: Kom-
ponentler degisebilir; ancak proses
tekrarlanabilirligi ve know-how dogru
kurulmussa sistem ayakta kalir.

Bu nedenle, olasi bir tedarik bloklas-
masi déneminde Tirk finn Ureticile-
rini glclu kilacak en dnemli strateji,
donanima bagmliligr azaltirken pro-
ses bilgisine bagmliigi artirmaktir.
Yani “hangi markayi kullandim” dedgil,

“hangi sonucu standardize ettim”
sorusu one g¢ikmalidir. Bunun yolu,
proses kitlphanesi olusturmak, ya-
zilmda parametre ydnetimini stan-
dartlastirmak, sahadan veri toplamak,
bakim ve kalibrasyon disiplinlerini
kurmak ve en énemlisi tedarik zincirini
sadece satin alma fonksiyonu olmak-
tan cikarip bir Grin glvenligi ve pazar
erigimi fonksiyonu haline getirmektir.

Sonug olarak, Monroe 2.0 diye ifade
edilen yeni jeopolitik e@ilimler, Turki-
ye'de endustriyel firnn imalatgilarinin
dnline bir tehdit degil, dogru oku-
nursa bir firsat da koymaktadir. Bu
dénemde kazananlar; yalnizca kalite-
li imalat yapanlar degil, ayni zaman-
da tedarik sistematigini ¢ok kaynakl
kuran, komponent/dokimantasyon—
deklarasyon disiplinini ydneten ve
know-how'i proses tekrarlanabilirli-
gine donusturebilen firmalar olacak-
tir. Kiresel dizen daha sert ve daha
parcall bir yapiya evrilirse, ayakta
kalacak olanlar bugtinden hazirlik ya-
panlar olacaktir. Jeopolitik artik kapi-
yi calmadan gelen bir misafir degil;
Uretim hattinin icine sizabilecek bir ig
riski haline gelmektedir. Bu riski yo-
netmenin yolu ise panikle degil, sis-
tematik bir teknik akilla mimkanddr.
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KiSISEL BILGILERINizI
KARANLIKTA BIRAKMAYIN

Dark web siber suclular icin bir cazibe merkezi. Siber suclular,
izlenip kimliklerinin ortaya ¢ikariumasindan korkmadan forum-
lart, pazar yerlerini ve diger siteleri ziyaret edebilirler. Bunlarin
cogu, calinan kisisel ve finansal bilgilerin ticaretini kolaylastir-
mak icin var. Kigisel veriler, yasal olmayan maddeler, hackleme
araclart gibi diger dgelerle birlikte alimip satilir. Siber giivenlik
sirketi ESET dark webde satilan kisisel ve finansal bilgiler icin
kullanicilarin atmast gereken adimlart siralad:.

Kisisel olarak tanimlanabilir bilgiler
(P, kimlik bilgileri ve finansal veriler,
cesitli yollarla siber suclularin eline
gegebilir. Bunlar icerisinde veri ihlal-
leri ilk siralarda yer alir. Msteri veya
calisan bilgilerinin buytk dlcekli hir-
sizligini igerir ve bu bilgiler genellikle
karanlk web'de satisa ¢ikar. Bir diger
neden Infostealer kotl amacli yazilim
olabilir. Bu k&tl amagli yazilim, mes-
ru goérinen mobil uygulamalarda,
web sayfalarinda, kotli amach rek-
lamlarda ve kimlik avi baglantilarin-
da ya da eklerinde ve diger yerlerde
gizlenebilir. Topladigi veriler daha
sonra tehdit aktorleri tarafindan bir
araya getirilir ve dark web’de satilir.
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Kimlik avi, kurbandan bilgi calmak igin
her zaman popller bir ydntem olmustur.
Ancak Uretken yapay zeka (GenAl) arag-
larinin ortaya ¢ikmasi, tehdit aktorlerinin
saldirlar Slgeklendirmesini kolaylagtirir-
ken ayni zamanda saldirilan kisiselles-
tirmesini ve basari sansini artirmak icin
kusursuz yerel dilde yazmasini da kolay-
lagtirmistir. Farkinda olmadan bir kimlik
avi sitesine tiklayip bilgilerinizi girerseniz
bu bilgiler dark web’de satiga ¢ikabilir.

Yanliglikla sizintilar, genellikle cevrimi-
¢i veri tabanlarina erigmek icin parola
gerektirilmemesi gibi bulut sistemle-
rinin yanls yapilandirilmasi nedeniyle
internette sikca gorllur. Bu, verileri

nerede arayacagini bilen herkese acik
héle getirebilir. Yeterince uzun sire
acik birakilirsa bir veri tabani ¢alinabilir
ve karanlik web'de satilabilir.

Tedarik zinciri saldinlarn, normal veri
ihlallerine benzer ancak verilerinizi
paylastiginiz sirketin yerine, bir teda-
rik¢i veya ortak kurulus hacklenir. Bu
sirketlere bu bilgilere erisme ve kullan-
ma izni verilmistir ancak genellikle ayni
saglam glvenlik 6nlemlerine sahip
degildirler. Tek bir saldir, birden fazla
kurumsal musterinin verilerine erigme-
lerine yardimci olabileceginden tehdit
aktorleri icin cazip bir hedeftirler.

Siber suclular

neye ulagmak istiyorlar?

Siber suclularin gercekte istedigi sey,
finansal bilgileriniz (banka hesap numa-
ralar, kart bilgileri ve girig bilgileri), Pll
ve hesap giris bilgileri. Bunlarla, hesap-
lari ele gegirip verileri ve fonlan bosal-
tabilir, muhtemelen depolanan kart bil-
gilerine erigebilir veya finansal bilgileri
ele gecirmek icin tasarlanmig sonraki
kimlik avi girisimlerinde PlII'nizi kullana-
bilirler. Alternatif olarak, bu Pll'yi yeni
kredi limitleri, tibbi tedavi veya sosyal
yardimlar i¢in bagvuruda bulunmak gibi
kimlik sahtekarliginda kullanabilirler. Bi-
yometrik veriler, parola gibi “yeniden
dizenlenemeyen” veya sifirlanamayan
veriler oldugundan &zellikle hassastir.
Oturum belirtecleri/cerezler de tehdit
aktérleri igin yararlidir ¢linki bunlar
MFAyi atlatmalarina yardime olabilir.

Dark web’de bilgilerinizi
bulursaniz ne yapmalisiniz?

Dark web'de bazi kisisel veya finansal
bilgilerinizin ortaya ¢iktigi konusunda
uyarildiysaniz asagidaki dnlemleri alin:

www.metaldunyasi.com.tr
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® Guvenligi ihlal edilmis parola-

lar degistirin ve yalnizca parola
yoneticisinde saklanan gicld,
benzersiz kimlik bilgilerini kul-
landiginizdan emin olun.

e Tim hesaplar icin MFA'y! et-
kinlestirin ve SMS (ele gegirile-
bilir) yerine bir kimlik dogrula-
ma uygulamasi veya donanim
glvenlik anahtari kullanin.

e Oturum cerezlerinizi ¢almig
olabilecek bilgisayar korsanlari-
ni durdurmak icin tim cihazlar-
dan cikisg yapin.

e Bankanizla iletisime gegin,
kartlarinizi dondurun ve yeni-
den diizenlenmelerini saglayin.
e Bilgisayarinizi, cihazlarinizi bil-
gi hirsizligr amach kott amach
yazilimlara karsi tarayin.

e Sizintiyr bulundugunuz yerde-
ki yetkili birimlere bildirin.

Kisisel bilgileriniz

dark web'’e diismesin

Hassas bilgilerin karanlik web'de
ortaya ¢ikma riskini azaltmak icin
yapabileceginiz seyler de var. Sir-
ketlerin depoladigi kisisel bilgi
miktarini azaltmak icin Hide My
Email gibi hizmetleri distinin. Ay-
rica Uglincd taraf bir siteden aligve-
rig yaparken misafir olarak 6deme
yapmak ve kart bilgilerinizi asla
kaydetmemek de iyi bir fikirdir.
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Tim cihazlariniza ve bilgisayarla-
riniza saygin bir glvenlik yazilimi
yikleyerek bilgi hirsizligi ve kimlik
avi saldirnlarina maruz kalma olasi-
ligini azaltin. Yalnizca resmi maga-
zalardan uygulama indirin. Ayrica
bagdlanti veya ek iceren istenmeyen
e-postalara, mesajlara, sosyal med-
ya mesajlarina kargi dikkatli olun.
Tim sosyal hesaplarinizi "6zel”
olarak ayarlayarak aracilarin erige-
bilecedi veri hacmini azaltin. Sifreli
iletisim hizmetleri ve gizlilik 6zelli-
Ji gelistirilmis tarayicilar ve arama
motorlari kullanin. Ayrica gerekli uz-
manlida sahip hizmetler araciligiyla
veri aracilarina “unutulma hakki”
talepleri gdndermeyi diisiinln.

Son olarak, kimlik koruma hizmet-
lerine ve HavelBeenPwned gibi
sitelere kaydolun; bu hizmetler,
herhangi bir Pl dark web’de go-
rindiginde sizi uyaracaktr. Ki-
sisel bilgilerin ve giris bilgilerinin
ihlali, duygusal olarak lzlict olabi-
lecegi gibi, maddi olarak da zarar
verebilir. Is hesaplarinizda giris bil-
gilerini yeniden kullaniyorsaniz bu
durum hackerlarin sirket kaynak-
larina erismesine olanak taniyarak
kariyerinize bile olumsuz etki ede-
bilir. Sonug olarak, dijital hayatimi-
zi daha glvenli hale getirmek icin
hepimizin proaktif olmasi gerekir.
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AHMET AKYOL: “ASELSAN'DA
11 AYDA 125 TEKNIK NITELIKLI
PROFESYONEL (7 YURDUNA GERi DOND{”

#SNHNsoHBET

SAHA Istanbul YouTube kanalinda yayinlanan SAHA Sohbet Prog-

ramun konugu olan ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet Akyol, 125
teknik nitelikli profesyonelin yurt disindan Tiirkiye'ye donerek
ASELSAN kadrosuna katildigini dile getirdi.

Akyol, bu dénuslerin, Tirkiye'nin
Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuna
duyulan glvenin bir gdstergesi ol-
dugunu ifade ederek sunlar soy-
ledi: “Bitin bu basarilarin altinda
iyi yetismis insan kaynagi var. Tur-
kiye'nin en iyi kadrolariyla caligiyo-
ruz. En iyi egitimleri verip, beraber
dinya capinda isler yapiyoruz. Bu-
glnlerde yurt disindan yogun bas-
vuru aliyoruz. Markamiza, basari hi-
kayemize, Turkiye'nin, ASELSAN'in
ortaya koydugu bu vizyona inanan
genglerimiz adim adim ASELSAN'a
katiliyorlar. Bugln itibariyle sadece
11 ayda 125 arkadasimiz yurda dé-
nip ASELSAN'da ise basladi. Milli
Teknoloji Hamlesi'ne inanan butin
arkadasglarimiz icin ortamlar olustur-
maya devam edecediz.”
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"Apartman dairesinde 4 kisiyle
baglayan yolculuk 50. yilda

13 bin kisilik aileye déniistii”
ASELSAN'in 14 Kasim 1975'te Ankara’da
bir apartman dairesinde 4 kisiyle basla-
yan yolculugunun, bugin 50. yilinda 13
bin kisilik bir aileye donlstigini soyle-
yen Akyol, sirketin 25 ilkede fillen ope-
rasyon yurGttigind, fabrikalar, tesisleri
oldugunu, bunun da oétesinde Anado-
lu'nun 4-5 sehrinde aktif Gretim yaptigi-
ni ifade etti. ASELSAN'in 50. yilini hem
finansal hem teknolojik basarilarla kut-
ladiklarini belirterek, Anadolu'ya yayilan
Uretim kabiliyetlerinin bu basarilarin te-
mel taglarindan biri oldugunu ifade etti.

Borsa Istanbul'da 1 trilyon TLye ulasan
ilk Tiirk sirketi ve ASELSAN NEXT
Akyol, ASELSAN'in bu yil Borsa Istan-

bul'da 1 trilyon Tlye ulasan ilk Turk
hatirlatti. ~ Sirketin
Tarkiye'nin en degerli, Avrupa'nin 8.,

sirketi  oldugunu
dinyanin ise 20. en degerli savunma
sirketi oldugunu sdyleyerek bu basa-
rinin. ASELSAN'in 50 yillik hikayesinin
ulastigi seviyeyi gosterdigini belirtti.
Gelecek 50 yil icin hazirlanan ASELSAN
NEXT programinin adim adim hayata
gectidini ifade eden Akyol, yilda 30'un
Uzerinde yeni Urin cikardiklarini ve
sirketin blyime hizinda gucli bir mo-
mentum yakalandigini séyledi. Akyol,
“Ben tekrar bugiine kadar emek veren
bitin calisanindan, amirine bitin ar-
kadaglarimizi tebrik ediyorum, tesekkir
ediyorum. Hakkin rahmetine kavusan
butin eski ASELSAN'lilari bu vesileyle
tim sehit ve gazilerimizi rahmetle ani-
yorum” diye konustu.

ilk 9 ayda ihracat s6zlesmelerinde
gegen yila gére %171 artig

Akyol, Turkiye'nin 20 yil dnce dinya-
nin en ¢cok savunma Grind ithal eden

www.metaldunyasi.com.tr
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ilk 10 Glkesi arasinda bulundugunu,
bugiin ise en fazla savunma Grind
ihra¢g eden 10-11 dlke arasina yuk-
seldigini aktardi. ASELSAN’'in dog-
rudan ve dolayl ihracat yaptigini
belirten Akyol, ilk 9 ayda imzalanan
ihracat sézlegsmelerinin gecen yila
gore %171 arttigini sdyledi. Akyol,
sozlerini séyle strdirdi: “ASELSAN
olarak sektérin kalbi olma vizyonuy-
la gemilerin Uzerindeki radarlardan
kara araglanimizin Gzerindeki kule-
lere, SIHA'lardaki kameralardan fu-
zelerin arayici basliklarina her yerde
yer aliyoruz. Aslinda Turkiye'nin ihrag
ettigi her Uriinde bir nevi ASELSAN
Uriinind biz mutlaka gériyoruz.”

ASELSAN "“Tiirk

savunma sanayisinin kalbi”
Kizilelma'dan atilan Gékdogan Ha-
va-Hava Fizesi testine taniklik etme-
nin kendisi icin unutulmaz bir an ol-
dugdunu belirten Akyol, Kizilelma'nin
distk goérinirlik, sensér kabiliyet-
leri, otonomi ve yapay zeka destekli
surls teknikleriyle “oyun degistirici”
bir sistem oldugunu sdyledi. ASEL-
SAN'in bu projede AESA radar, ara-
yici baslik, data link, dost-digman
tanima sistemi, telsizler ve radarlar
gibi kritik unsurlar sagladigini ak-
tardi. BAYKAR ile “tek bir vicudun
parcalari gibi” ¢alistiklarini ifade etti.
Konugmasinda, Cumhurbaskani Er-
dogan’in ASELSAN'I “Tirk savunma
sanayisinin kalbi” olarak tanimladig
ifadeye yer vererek, bunun kurum
agisindan tasidigr anlami vurgulad.

Avrupa’nin en biiyiik entegre

hava savunma tesisi Ankara'da...
Akyol, Celik Kubbe'nin yillara yayilan
radar, haberlesme, navigasyon, ko-
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muta kontrol ve elektronik harp biri-
kiminin Gzerine inga edildigini soyle-
di. Sistemin temelinde ASELSAN'in
gelistirdigi yapay zekaya dayanan bir
yazilim ve askeri 5G tabanli bir ag bu-
lundugunu aktardi. Ankara’daki tesisin
Avrupa’nin en blyutk entegre hava sa-
vunma tesisi oldugunu vurgulayarak,
farkli frekanslarda radarlar, IRST sen-
sorleri ve elektronik harbin ayni yapi-
da birlestirildigini ifade etti. Cumhur-
baskaninin katildigi térende 47 adetlik
yeni teslimati  gerceklestirdiklerini,
dnlmuzdeki yil bunun iki katindan faz-
la sistemi teslim edeceklerini agiklad.

Ejderha, yeni nesil

tehditlere etkili ¢c6ziim sunuyor
Celik Kubbe'nin unsurlarindan biri olan
Ejderha sisteminin, strl saldinlara ve
FPV dronelara karsi ylksek etkili bir ¢o-
zim sundugunu soyleyen Akyol, ASEL-
SAN'in solid state ve vakum elektronigi
alanlarindaki uzun yillara dayanan bi-
rikiminin bu Urline yansidigini belirtti.
Ejderha’'nin dislk adetli seri Uretim
asamasina geldigini ve dnlimuzdeki yil
Urnlerin gikacagini ifade etti.

Kaan'in “Bilge Kaan"

olmasinda ASELSAN'in rolii

Akyol, 5. nesil ucaklarda dustik gori-
nurltk kadar ugagin tzerinde tasididi
elektronik sistemlerin ve bu sayede
etki edebildigi hedeflerin de kritik
oldugunu vurgulayarak, Kaan'daki
ASELSAN'In
gelistirdigini ve Urettigini sdyledi.

sensorlerin tamamini

Navigasyon sistemlerinden pilot kas-
kina, cok kompleks AESA radardan
elektronik harp sistemlerine, elektro-
optik sditten IRST ve haberlesme sis-
temlerine kadar ugagin adeta ugtan
uca ASELSAN tarafindan donatildidi-

ni ifade etti. “Bizim Kaan'daki gérevi-
miz Kaan'i Bilge Kaan yapmak” diyen
Akyol, Grlnlerin dnemli bir kisminin
ciktigini, bazilarinin ise TUSAS'ta en-
tegrasyon agamasinda oldugunu be-
lirtti. Akyol, tasarlanan tim sistemle-
rin digtk gortnurlik felsefesine gore
gelistirildigini aktard.

ASELFLIR Ailesi cok hizh gelisti
Ambargolara kargi gelistirilen ASELF-
LIR-600'tin, SIHAlara 150 km'nin {ize-
rindeki mesafelerde tespit ve lazer
isaretleme yetenegi kazandirdigini sdy-
leyen Akyol, ASELFLIR-500"tn 100. Grd-
nlnin teslim edildigini belirtti. ASELF-
LIR-600'UGn uguslarinin sirdigind ve
seri Uretimin de basladigini aktardi.
BAYKAR ile sik ucug imkaninin bu geli-
simi hizlandirdigini da vurguladi.

"“Saglik teknolojileri yeni

stratejik yatinm alanimiz”
ASELSAN'In tibbi cihaz alanini strate-
jik yatirm konusu olarak sectigini séy-
leyen Akyol, ventilatér, OED cihazi ve
mobil réntgen dahil pek ¢ok Griniin
teslim edildigini belirtti. 11-12 yeni
Urliniin daha aileye katilacagini, Tuirki-
ye'nin bu alanda bagimsizligina katki
sunmayi hedeflediklerini ifade etti.
Ozellikle Avrupa'nin bu alanda ciddi
bir pazar oldugunu ifade eden Akyol,
mobil réntgen cihazini da Saglik Ba-
kanhigi'na teslim ettiklerini sdyledi.

SAHA 2026'da sergilenecek

yeni Urinlerin hazirliklan siiriyor
Savunma sanayi ekosisteminde SAHA
istanbul’'un ana semsiye gérevi gordii-
gunl dile getiren Akyol, SAHA 2026
Uluslararasi  Savunma Havacilik ve
Uzay Fuari'nda yeni Grlinler sergileye-

ceklerinin mujdesini verdi.

www.metaldunyasi.com.tr
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TOSYALI’'DAN ISKENDERUN’DA SANATI,
TOPLUMSAL HAFIZAY! VE KURUMSAL

.

DEGERLERIN BULUSTURAN SERGI

‘ ™

Tosyali Holding, sanati, toplumsal hafizayt ve kurumsal degerle-
rini aynt zeminde bulusturan “Tanikligin Izleri” sergisiyle Isken-
derun'da yeni bir kiiltiir ve sanat alan acti. Mimar Nevzat Sayin
imzaswni tastyan Iskenderun Holding Merkez'inde gerceklesen ser-
ginin acgilist, Tosyalt Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali
ve yonetim kurulu iiyelerinin katilimyyla gerceklestirildi.

Tosyali Holding, Iskenderun’daki
merkezini sanat ve kiltlirle yasayan
bir bulusma noktasina dénusturiyor.
Sanati yalnizca desteklenen bir alan
olarak degil; kurumsal kiltirinin,
toplumsal sorumluluk anlayiginin ve
kalici deger Gretme vizyonunun ayril-
maz bir pargasi olarak géren Tosyali,
“Tanikhgin izleri” sergisiyle sanati,
toplumsal hafizayr ve kurumsal de-
Jerlerini ortak bir anlati zemininde
bulusturarak iskenderun’da yeni bir
kiltirel alan acti.

Mimar Nevzat Sayin imzasini taslyan
iskenderun’daki yeni holding mer-
kezinde diizenlenen serginin aciligi,
Tosyal Holding Yénetim Kurulu Bag-
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kani Fuat Tosyali ve yénetim kurulu
Uyelerinin katilmiyla gerceklestirildi.

“Tanikhi@in izleri” sergisi, Tosyali Hol-

ding'in Iskenderun’daki merkezini bir

calisma mekani olmanin Stesine tagi-
yarak; sanat ve kilturle bitinlegen, il-
ham veren bir bulugma noktasi olarak
konumlandiriyor. Sergi, sanat aracili-
Jiyla toplumsal hafizaya alan agarken,
Tosyali'nin kurumsal durugsunu da
glcll bir sekilde gérintr kiliyor.

Tosyali Holding Yénetim Kurulu Bas-

kani Fuat Tosyali: Depremin ardindan

www.metaldunyasi.com.tr
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yaralarini sarmaya calisan bélgede, bu
binanin icinde sanatla bir araya gel-
mek, yeniden ayada kalkisin, umudun
ve dayanismanin somut bir gdstergesi.

Serginin acilisginda konusan Tosya-
li Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyali, “Sanatla muhendislik
ayr dunyalar gibi goérinir, bence
ikisi de ‘isi dodru kurma’ meselesidir.
Olgii, denge, karar ve ustalik... Tam
ortasinda da zanaat vardir. Bizim Ure-
timimizin kalbinde olan bu zanaat
kultdrind, sanat yoluyla toplumsal
hafizaya dokunan bir dille bulustur-
mak istedik. Cok sevdigim bir séz
vardir: ‘Niyeti halis olanin, akibeti
de hayirli olur.’ iskenderun’daki yeni
holding merkezimizi de bu anlayisla;
yalnizca bir ‘adres’ degil, kalict bir ‘iz’
birakmak niyetiyle tasarladik ve insa
ettik. Depremin ardindan yaralarini
sarmaya calisan bdlgede, bu bina-
nin icinde sanatla bir araya gelmek,
yeniden ayaga kalkigin, umudun ve
dayanigmanin somut bir gosterge-

si... Bu tabloyu gérmek, benim icin
de ayr bir duygusal anlam tagiyor.
Her isimizde oldugu gibi, buradaki
niyetimiz ve gayretimizin de layikiyla
amacina ulasacagina olan inancimla
tim paydaslarimizi iskenderun hol-
ding merkezimizde gergeklesen ilk
sergimizi ziyaret etmeye davet edi-
yorum” dedi.

Sergi, Tosyali Holding Yénetim Ku-
rulu Uyesi E. Hakan Eminsoy’un kisi-
sel koleksiyonundan secilen eserler-
den olusuyor. Ug ay boyunca Tosyali
Holding iskenderun Merkezi'nde zi-
yarete acik olacak sergi; bireysel ha-
fizayla kolektif hafiza, zanaatla sanat,
gecmisle gelecek arasinda ¢ok kat-
manli bir diyalog kurmayi amacliyor.
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KOG HOLDING CEO’SU LEVENT GAKIROGLU,
DAVOS ZIRVESI'NDE YAPAY ZEKA

DESTEKLI SANAYi DONUSUMUNU AKTARD!

Ko¢ Toplulugu;

* Ko¢ Toplulugu biinyesindeki bir iiretim tesisi daha Sanayi 4.0. uy-
gulamalarindaki basardaryla Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ta-
rafindan kiiresel lgekte drnek gosterildi.

* Dijital ikiz, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi ileri dijital tekno-
lojiler alaninda, Ford Otosan miihendisleri tarafindan gelistirilen
60’tan fazla ¢oziime sahip Ford Otosan Yenikoy Fabrikast WEF Glo-
bal Lighthouse Network'e dahil edildi. Boylece, Ko¢ Toplulugunun
WEF tarafindan ornek gosterilen iiretim tesisi sayist altiya yiikseldi.

» Ford Otosan Yenikdy Fabrikast ile gectigimiz yul Global Lighthouse
Networke secilen Tiipras Izmit Rafinerisi’nin édiillerini, Davos Zir-
vesi'ndeki torende Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu aldu.

* Cakroglu, “100. yilimizt kutlayacagumz 2026 yilinda, Sanayi 4.0
teknolojilerini operasyonel miikemmeliyete doniistiirebilen, diinya-
daki sayili kuruluglar arasinda se¢ilmekten gurur duyuyoruz” dedi.

dijital ddnusim, Network’e kabul edildi. Gélcik Fab-

inovasyon ve Ar-Ge caligmalarina
oncllik ettigi gelismis Uretim tesis-
leriyle kiresel dlcekte 6rnek goste-
rilmeyi strduriyor. Ford Otosan Yeni-
kdy Fabrikasi, Sanayi 4.0 ve ileri dijital
dretim teknolojilerindeki basarisiyla,
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tara-
findan yonetilen Global Lighthouse
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rikasi'nin 2019 yilinda dahiliyetinin
ardindan Yenikdy Fabrikasi'nin da
WEF Global Lighthouse Network'e
kabul edilmesiyle Ford Otosan, Tur-
kiye'den bu prestijli aga dahil edilen
tek otomotiv Ureticisi olma konumu-
nu strdlrlyor. Bdylece, Ko¢ Top-
lulugu'nun WEF tarafindan &rnek

gOsterilen Uretim tesisi sayisi altiya
ylkseldi.

Levent Cakiroglu: “Sanayi 4.0 tekno-
lojilerini operasyonel mikemmeliye-
te donustirebilen, dinyadaki sayili
kuruluglar arasinda secilmekten gurur
duyuyoruz.”

Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi ile
gectigimiz yil  Global Lighthouse
Network'e dahil edilen Tiipras izmit
Rafinerisi'nin odullerini, WEF tarafin-
dan dizenlenen Davos Zirvesi'ndeki
térende Kog Holding CEO’su Levent
Cakiroglu aldi. Cakiroglu, konuya
iliskin su degerlendirmede bulundu:
“100. yilimizi kutlayacagimiz 2026 yi-
linda, Sanayi 4.0 teknolojilerini ope-
rasyonel mikemmeliyete dénisti-
rebilen, dinyadaki sayili kuruluslar
arasinda secilmekten gurur duyu-
yoruz. Bir tesisimizin daha Dinya
Ekonomik Forumu'nun Global Ligh-
thouse Network'e dahil edilmesini,
uzun vadeli kilttrel ve dijital dénu-
sim  yolculugumuzun &l¢eklenmis
ve sUrdUrilebilir sonuglar Grettiginin
gostergesi olarak degerlendiriyoruz.
WEF tarafindan taninan alti Gretim
tesisimizi, basarisi kanitlanmig dijital
dénislim uygulamalarinin Toplulu-
gumuz genelindeki farkli sektorlerde
yayginlagsmasini saglayan glglu birer
referans noktasi olarak gériyoruz.”

‘Gelecegin fabrikasi’ vizyonuyla yeni-
den insa edilen Yenikdy Fabrikasi'nin
acilisindan yalnizca iki yil sonra elde
ettidi bu basariyla Toplulugun dijital
dénisimde ulastigi seviyeyi kiresel
Olcekte bir kez daha tescilledigini
kaydeden Cakiroglu, "Ford Otosan

www.metaldunyasi.com.tr
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Yenikdy Fabrikamizda, yapay zeké
destekli optimizasyonla tek bir Gre-
tim hattinda misteri taleplerine gore
sekillenen donanim, yazilim ve teknik
ozelliklerden olusan 4.000'in Gzerin-
de farkli arag varyasyonunu ugtan uca
yonetiyoruz. Golclk Fabrikasi'nin ar-
dindan Yenikdy Fabrikasi'nin da Glo-
bal Lighthouse Network’e kabul edil-
mesiyle Ford Otosan, Turkiye'den bu
prestijli aga dahil edilen tek otomotiv
ureticisi olma konumunu strduriyor.
Ford Otosan Kocaeli tesislerinin ulus-
lararasi ortaklarimizdan Ford Motor
Company binyesinde bu aga dahil
edilen tek Uretim merkezi konumun-
da olmasi da ayri bir gurur kaynag.
Bu &ddlleri, Toplulugumuz genelin-
de dijital teknolojilerin gelistirilme-
sinden hayata gecirilmesine kadar bu
basariya katki saglayan tim calisma
arkadaslarim adina aliyorum” dedi.

Levent Cakiroglu: “Akilli fabrikalar;
Uretkenlik, verimlilik, kalite, strdu-
rilebilirlik konularinda, hatta mus-
teri memnuniyeti ve calisan bag-
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iliginda deger yaratiyor. Basarili
sonuglar Ureten uygulamalari dlgek-
lendirerek tim Uretim tesislerimiz-
de yayginlastiriyoruz.”

Davos Zirvesi kapsaminda dizenle-
nen “Dulstnen Fabrikalar” adli pa-
nelde de konusan Levent Cakiroglu,
“"Akilli fabrikalar; Uretkenlik, verim-
lilik, kalite, surdurulebilirlik konula-
rinda, hatta misteri memnuniyeti ve
calisan bagliiginda deger yaratiyor.
Basarili sonuglar treten uygulamalari
dlceklendirerek tim Uretim tesisleri-
mizde yayginlagtiriyoruz” dedi.

Ko¢ Toplulugu'nda yapay zekd ve
dijital déntgimin, stratejik 6ncelik
olarak ele alindigini vurgulayan Ca-
kiroglu, “Uretim ve enerji alanlarin-
da kullandigimiz dijital ikiz ve yapay
zekd destekli uygulamalar, Uretim
hatlarinin tasarimindan glnlik ope-
rasyonlarin yénetimine kadar pek
cok alanda esneklik ve verimlilik sag-
liyor. Dijital ikiz teknolojisi sayesinde
otomotiv sektdriindeki Uretim tesi-

q

|

simizde verimlilik ylizde 70, toplam
ekipman etkinligi ise yizde 13 artti.
Petrol rafinerilerinde, bu teknolojiyi
kullanarak verim, enerji ve bilegsen
karisimi olusturma kararlarini  en-
tegre ettigimizde kapasite kullanim
oranini yukselttik. Tedarik zincirinde
ise, uctan uca yonetim kapsaminda
planlama ve finansal kararlari birles-
tirerek tahmin dogrulugunu yizde
95 seviyesine ¢ikardik. Diger yandan
operasyonel karmasgiklik arttikca; hiz,
ceviklik ve karar alma sireglerinin ka-
litesi daha da énem kazaniyor. Sirket
icinde gelistirdigimiz ve 40tan fazla
Platform360

Co-Pilot'imiz, karar alma sureglerini

sahada kullandigimiz
ve alinan aksiyonlar dlceklendirerek
standartlastinyor” dedi.

Cakiroglu, akilli fabrikalarda yeni
teknolojileri hayata gecirmenin 6te-
sinde kurumsal yénetimi, operasyo-
nel sistemleri, yetkin insan kaynagini,
kurum kaltlrini ve liderligi guiglen-
dirmenin de dnem tasidigini sézleri-
ne ekledi.
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PLASFED UYELERINDEN ANKARA CIKARMASI

o gL T

PLASFED, Ankara'd

v

TURKISH
AEROSPACE
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a gerceklestirdigi iki giinliik program

kapsaminda savunma sanayinin ii¢ dev kurulusu TUSAS,
HAVELSAN ve ASELSAN ile TOBB, ASO ve ATO’yu ziyaret etti.
Program boyunca sanayi, teknoloji ve ticaret ekseninde is
birligi olanaklart ele alinirken; yerli iiretim, tedarik zinciri
ve siirdiiriilebilir sanayi politikalar: én plana ¢ikti.

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLAS-
FED), Turkiye sanayisinin stratejik gele-
cegine 1sik tutan kapsamli bir program
kapsaminda Ankara’da iki gin siren
yogun bir dizi temas gerceklestirdi. Sa-
vunma sanayi, ylksek teknoloji, sanayi
politikalari ve ticaret basliklarinin oda-
ginda sekillenen programda; savun-
ma sanayinin dncl kuruluglar TUSAS,
HAVELSAN ve ASELSAN ile sanayi ve
ticaret diinyasinin ¢ati kurumlar TOBB,
ASO ve ATO ziyaret edildi.

Program boyunca yerli ve milli Gretim
anlayisl, guclu tedarik zincirleri, Ar-Ge
odakli buylime ve surdurllebilir sanayi
politikalari &ne ciktr.

PLASFED Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Karadeniz baskanliginda ger-
ceklestirilen Ankara programi, fede-
rasyonun sanayinin tim bilesenleri-
ni kapsayan butincll yaklagimini ve
yiksek temsil kabiliyetini bir kez daha
ortaya koydu. Turkiye'nin savunma ve
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teknoloji  alanindaki  dénigliminin
merkezinde yer alan kurumlarla yapilan
gbrismelerde; sektorler arasi is birligi
imkanlari, sanayinin gelecegi ve Uretim
ekosisteminin gliclendirilmesine yone-

lik degerlendirmelerde bulunuldu.

Program kapsaminda savunma sana-

yinin kiresel dlcekte basarilariyla 6ne
cikan Gg dnct kurumu TUSAS, HAVEL-
SAN ve ASELSAN'a gergeklestirilen

PLASFED

e Sonaryiche Fecerasyony

ziyaretler, PLASFED'in yiksek katma
degerli Uretim ve stratejik sektorlerle

kurdugu glcli badin somut bir gos-
tergesi oldu. Ziyaretlerin ardindan ev
sahibi kurumlarin yonetimlerine PLAS-
FED tarafindan gunln anisina plaket
takdim edildi.

“Savunma sanayimiz g6z bebegimiz”
Ziyaretlere iliskin degerlendirmeler-
de bulunan PLASFED Yénetim Kurulu
Baskani Omer Karadeniz, savunma sa-
nayinin Turkiye'nin sanayi ve teknoloji
yolculugundaki kritik roline dikkat ce-
kerek su ifadeleri kulland:

“Savunma sanayimiz, bugin yalnizca

www.metaldunyasi.com.tr
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teknolojik kapasitesiyle dedil, yerli ve
milli Gretim anlayisiyla da Tirkiye'nin
g6z bebegidir. TUSAS, HAVELSAN
ve ASELSAN; Ulkemizin mihendislik
guclini, Ar-Ge yetkinligini ve sanayi
vizyonunu diinyaya gdsteren dncl ku-
ruluglardir. PLASFED olarak, bu gicli
ekosistemin bir parcasi olmaktan ve
sanayimizin tim bilesenleriyle birlikte
Uretim glclni buyltmekten buyik
gurur duyuyoruz.”

Karadeniz, sanayi kuruluglar, odalar ve
cati kurumlarla kurulan temaslarin, sek-
térler arasi i birligini glclendirdigini
ve Uretim ekosisteminin strdirilebilir
sekilde gelismesine katki sundugunu
vurguladr.

Anitkabir ile

baglayan anlamli program
PLASFED heyeti, Ankara programina
Anitkabir ziyareti ile basladi. Yogun
katihmla  gerceklestirilen  ziyarette,
PLASFED Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Karadeniz, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'in mozolesine celenk sundu.
Saygl durusunun ardindan Anitkabir

www.metaldunyasi.com.tr

Ozel Defteri'ni imzalayan Karadeniz,

Cumbhuriyetin cagdaglasma ve kalkin-
ma hedefleri dogrultusunda Uretimi ve
sanayiyi merkeze alan bir anlayisla ca-
lismayi strdlreceklerini ifade etti.

PLASFED heyetinde; BAPSID Baska-
ni Mehmet Hakan Atalay, KAYPIDER
Baskani Yunus Tarla, DEPSIAD Bagkan!
Omer Ozkul ile cok sayida PLASFED Yo-
netim Kurulu Uyesi ve delegesi yer aldh.
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SURDURULEBILIR YAPILASMADA
ROTA VENIDEN OLUSTURULDU
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Binalarda enerji verimliligini dogrudan etkileyen 6nemli mevzuat de-
gisiklikleriyle 2025 yilimi tamamlamaya hazwrlanan yalitim sektorii,
2026 yilim pozitif bir tablo ile karsilyyor. TS 825 Binalarda Ist Yalitim
Kurallart Standardvna gelen yenilikler, 2 bin metrekarenin iizerinde-
ki binalar icin Neredeyse Sifir Enerji Bina (nSEB) uygulamasinin zo-
runlu hale gelmesi ve Binalarda Enerji Performanst Yonetmeligi'ndeki
giincellemeler, Tiirkiye'nin yapt stokunda enerjiverimliligini artirma-
yayonelik énemli adimlar olarak dikkat gekiyor. ZODER Baskant Em-
rullah Eruslu, 2025 yili itibartyla yiiriirliige giren yeni diizenlemele-
rin binalarda enerji verimliligini artirarak hem hane biitcelerine hem

de iilke ekonomisine kalict katki saglayacagu belirtti.

Tirkiye'de binalarin toplam enerji tu-
ketimi icindeki payinin yaklagik Ucte
bir seviyesinde oldugunu hatirlatan
iZODER -
timcilari Dernegdi Yonetim Kurulu Bas-

Isi Su Ses ve Yangin Yali-

kani Emrullah Eruslu, sunlarn séyledi:
“Enerji verimli yapilasma artik yalniz-
ca cevresel hedefler kapsaminda de-
gil ekonomik surddrilebilirlik agisin-
dan da dncelikli bir konu haline geldi.
SektorimUzi  yakindan ilgilendiren
mevzuatlarla ilgili yapilan dizenleme-
ler, binalarda enerji verimliligini arti-
rirken enerji arz givenliginden hane
bitcelerinin korunmasina kadar genis
bir ekonomik etki alani yaratiyor.”

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

Revize TS 825 ile binalarin

enerji ihtiyaci azalacak
Gincellenen TS 825 standardi ile
binalarin yalnizca isitma degil ayni
zamanda sogutma ihtiyacina gore
de tasarlanacagini belirten iZODER
Bagkani Emrullah Eruslu, “Eski TS 825
standardi, tlkemiz 4 mevsimi yasayan
bir cografyada olmasina ragmen sa-
dece 1sitma igin tlketilen net ener;ji
miktarina yoénelik sinirlamalar getiri-
yordu. Eskiye kiyasla enerji verimliligi-
ni ylzde 25 iyilestiren revize standart,
sektor ve llkemiz adina oyun degisti-
rici bir yenilik oldu. Ozellikle kiiresel
isinma ile birlikte dengelerin degistigi

bir dénemde iklimsel gereksinimleri
karsilamada cok daha verimli bir ¢6-
zUm sundugdunu, boylece enerji tike-
timini de anlamli 6l¢lide azaltacagini
ifade edebiliriz” dedi.

Yeni mevzuata goére yapilacak
yalitim iilke ekonomisine

1,5 milyar dolar kazandiracak
Turkiye'de her yil ruhsat alan yeni bi-
nalarin yaklagik 475 bin ton esdegeri
petrol (TEP) ilave enerji talebi yarat-
tigina dikkat ¢ceken Emrullah Eruslu,
agiklamalarini su sozlerle strdirdu:
“Revize TS 825 sayesinde yilda yakla-
stk 120 bin TEP enerji tasarrufu sag-
lanmasi ve bunun Ulke ekonomisine
yillik yaklagik 100 milyon dolar katki
sunmasi bekleniyor. Yapilagmanin or-
talama hizda strmesi ve Ulkemizde
hi¢ yenileme yapilmamasi durumun-
da bile 2030 yili sonuna kadar sagla-
nacak verimlilikle Ulke ekonomisine
katkinin yaklagik 1,5 milyar dolar se-
viyesine ulasabilecegi 6ngdériliyor.”

Hedefte yiizde 40 daha

az enerji tiiketen binalar var
[ZODER Baskani, 1si yalitiminda kural-
larin yeniden belirlenmesi sonrasi Bi-
nalarda Enerji Performansi Ulusal He-
saplama Yontemi'nde de giincelleme
yapildigini ve BEP-TR yaziliminin revize
TS 825 Standardi ile uyumlu hale ge-
tirildiginin bilgisini verdi. Bdylece yeni
yapilacak binalarin enerji performansi-
nin dnceki ydnteme gore yaklasik yliz-
de 40 daha verimli olmasi hedefleniyor.

Sirdiirtlebilir yapilagsmanin

yolu nSEB’den geciyor

iZODER Yénetim Kurulu Bagkani Em-
rullah Eruslu, yalitim sektori agisin-
dan 2025 yilinda one ¢ikan bir diger
baslidin da 2 bin metrekarenin lze-

www.metaldunyasi.com.tr
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rindeki binalarda 1 Ocak 2025 tari-
hinden itibaren zorunlu hale gelen
Neredeyse Sifir Enerji Bina (nSEB)
uygulamasi oldugunu dile getirdi. As-
gari enerji performansi ‘B’ olan nSEB
binalar, diger binalara gore cepheler-
de en az 2-3 cm, catilarda en az 4-6
cm, dosemelerde en az 2 cm daha
kalin yalitma ve kaplamali yalitim
cami Uniteleri ile 1si yalitim degerleri
iyilestirilmis pencerelere sahip olduk-
larindan yakit faturalarinda kullanici-
larina ylUksek oranda tasarruf sagliyor.
Surdurulebilir ve glivenli yapilasmada
nSEB binalar kilit bir rol Ustleniyor.
Emrullah Eruslu, mevcut tim binalar

icin zorunlu olmasa da Turkiye'nin
“2053 net sifir emisyon” hedefi dog-
rultusunda tiim yeni binalarinin nSEB
konseptinde yapilmasini tavsiye ettik-
lerinin altini gizdi.

Yalitim sektdrii 2026

ve sonrasl icin iyimser

2026 yili ile birlikte enerji performan-
si ylksek, saglikh, gtvenli ve konfor-
lu binalarin Turkiye genelinde daha
yaygin hale gelecegine inandiklarini
séyleyen IZODER Bagkani Emrul-
kritik

mevzuatlardaki glncellemeler cevre

lah Eruslu, “Sektorimuzdeki

dostu yapilagma hedefleriyle birlik-

te sektérin blylimesini ve yenilikgi
uygulamalarin gelismesini destekler-
ken; kentsel dénisim slrecinin hiz
kazanmasi ve mevcut binalarda yali-
timi tegvik eden uygulamalarin yay-
ginlagmasi da binalardaki déntstimi
gliclendiriyor. IZODER olarak mevzu-
at uyumuna katki saglamak, farkinda-
g1 artirmak ve sektérimizi gelece-
Je hazirlamak éncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. 2026 yilinda da 1si,
su, ses ve yangin yalitimi ile enerji ve-
rimli, glvenli, saglikh ve strdirdlebilir
yapilasmanin yayginlagsmasi igin calig-
malarimizi kararlilikla strdirecegiz”
diyerek agiklamalarini tamamlad.
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TIALS

TURKIYE ALUMINYUM SANAYICILERI DERNEGI

Talsad Ekonomik Gelismeler Raporu

Dog. Dr. Derya HEKIM

I. YONETICi OZETI

2026 yilina girilirken kiresel ekonomik gérinim, jeopoli-
tik risklerin belirgin bicimde arttidi bir cercevede sekillen-
mektedir. ABD'nin Venezuela'ya yénelik hamlesi ve iran
kaynakli gerilimler, kiresel enerji piyasalarinda belirsizligi
artirmaktadir. Venezuela'nin sahip oldugu ylksek petrol
rezervlerine ragmen mevcut Uretim kapasitesinin olduk¢a
altinda kalmasi, kisa vadede kiresel petrol arzinda anlam-
i bir artig ihtimalini sinirlamaktadir. Buna karsilik, iran'da
artan i¢ karigikliklar ve HirmUlz Bogazi'na iligkin tehditler,
enerji fiyatlari Gzerinde yukari yonli riskleri canli tutmakta-
dir. Ayni dénemde ABD'nin Grénland'’a yonelik séylemleri,
NATO ve kiresel jeopolitik dengeler acisindan yeni bir be-
lirsizlik alani yaratmaktadir.

Kiresel ekonomi tarafinda ABD'de enflasyonun beklenti-
lerin bir miktar altinda seyretmesi ve istihdam piyasasinda
gbzlenen yavaglama, para politikasi acisindan daha tem-
kinli bir gorinimi beraberinde getirmektedir. FED'in faiz
indirimlerine ara vermesi beklenirken, Bagkan Trump'in
para politikasina yonelik baskilari merkez bankasi bagim-
sizh@ina iligkin tartigmalari yeniden glindeme tagimaktadir.

Turkiye ekonomisinde ise 2025'in son aylarinda sanayi Ure-
timinde sinirli bir toparlanma gdzlenmis, hizmet ve ingaat
sektorleri sanayiye kiyasla daha glicli bir performans ser-
gilemistir. Ancak tretimin teknoloji dlizeyine gére dagilimi,
sanayideki yapisal sorunlarin devam ettigine isaret etmek-
tedir. PMI verileri, imalat sanayinde daralmanin hiz kesti-
gini ve 2026'ya girerken secici bir toparlanma ihtimalinin
guclendigini gdstermektedir. Buna karsin, maliyet baskilari
dzellikle enerji ve ara mali yogun sektérlerde yeniden one
cikmaktadir.

Maliye politikasinda bltce performansinin OVP hedefleri-
nin altinda gerceklesmesi olumlu bir gdrinim sunarken,
faiz harcamalarindaki hizli artig kamu maliyesi Gzerindeki
baskinin devam ettigini gdstermektedir. Odemeler den-
gesi tarafinda cari agigin yeniden genisleme egilimine gir-
mesi ve net hata—noksan kalemindeki yiksek negatif seyir
dikkat cekmektedir. Enflasyon cephesinde manset ve ce-

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

kirdek gostergelerde iyilesme gorilse de talep canlihigi,
maliyet baskilari ve yiksek enflasyon beklentileri fiyat istik-
rari agisindan temel risk unsurlari olmaya devam etmekte-
dir. 2026 yilina girilirken ekonomik gériinim, dezenflasyon
slirecinin slirdigu ancak kinlganliklarin halen yiksek oldu-
Ju bir dengeye isaret etmektedir.

Il. KURESEL GELISMELER

2026 yilinin ilk glnlerinde ABD'nin Venezuela'ya yone-
lik midahalesi, kiresel jeopolitik dengelerde énemli bir
kirlma yaratmistir. Venezuela, diinyanin en bulylk petrol
rezervlerine sahip olmasina ragmen uzun siredir kétd
yonetim ve ambargolar nedeniyle bu potansiyelini kulla-
namamaktadir. GUnlik Gretimi yaklasik 900 bin varil sevi-
yesinde olan Ulkenin, Chavez 6ncesi donemde 2 milyon
varilin Gzerinde Uretim yaptigi bilinmektedir. Teorik olarak
Venezuela'nin yeniden bu kapasiteye yaklagmasi kiresel
petrol arzini artirarak fiyatlar Gzerinde asagi yonli bir baski
yaratabilir. Ancak petrol sahalarinin ve altyapinin yenilen-
mesi yiksek maliyetli ve zaman alicidir; kapasite artigi icin
yaklasik 100 milyar dolarlik ek yatirnma ihtiya¢ duyuldugu
dngorilmektedir. Bu nedenle Venezuela petroliinin kisa
vadede kiresel piyasalarda belirleyici bir arz artigi yarat-
masi ve fiyatlan digtrmesi olasi gérinmemektedir; olasi
etkiler daha ¢ok orta ve uzun vadede hissedilebilecektir.

Jeopolitik risklerin yogunlastigi bir diger baslik ise iran’dir.
iran'da ekonomik gerekcelerle baslayan protestolarin ya-
yilmasi ve ABD'nin olasi midahaleye iligkin aciklamalari,
bélgedeki tansiyonu artirmistir. iran’in Hiirmiiz Bogazi'ni
kapatma tehdidi, kiiresel petrol ticaretinin yaklasik tcte bi-
rinin gectidi bu kritik hattin dnemi nedeniyle petrol fiyatlari
Uzerinde yukar yonlu riskleri glindeme tagimaktadir. Buna
ek olarak, ABD'nin iran ile ticaret yapan (lkelere yonelik
ek glimrik vergisi uygulama tehdidi, Turkiye agisindan da
dikkatle izlenmesi gereken bir unsurdur; zira Turkiye'nin
iran ile ticaret hacmi 2024 itibariyla 5,6 milyar dolar sevi-
yesindedir. Ayni dénemde ABD'nin Gronland Gzerindeki
sOylemleri ve bu konudaki sert tutumu ise NATO icindeki
dengeleri zorlayabilecek, kiiresel belirsizlikleri artirabilecek
yeni bir jeo-ekonomik risk alani yaratmaktadir.
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ABD’de enflasyon %2.7 ile beklentilerin hafif altinda ger-
ceklegirken, aralik ayi tanm digi istihdam artigi 50 bin kisi
ile zayif bir gériinim sergilemistir. Gimrik vergilerinin enf-
lasyonu yukari ¢cekmesi beklenmesine ragmen, bu etkinin
su asamada sinirl kaldigi goriilmektedir. Issizlik orani bir
miktar ylUkselse de %4.5 seviyesinde kalarak tarihsel orta-
lamalarin altinda seyretmeye devam etmektedir. Bu tablo,
ABD ekonomisinde yavaglama sinyallerinin arttigini ancak
heniz sert bir bozulmaya isaret etmedigini gdstermektedir.

FED'in 28 Ocak'ta acgiklayacagi faiz kararinda, son dénem-
deki indirimlerin ardindan faizlerde duraklamaya gitmesi
beklenmektedir. Buna kargin Trump’in FED Uzerindeki faiz
indirimi baskisi, merkez bankasi bagimsizligina iliskin tar-
tismalari canli tutmaktadir. Daha az bagimsiz bir FED algisi,
dolarin kiresel dederini zayiflatabilecek bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir. Euro Bolgesi'nde enflasyonun kontrol al-
tina alinmasi ve ECB'nin faiz indirimlerini tamamlamasiyla
birlikte, euro/dolar paritesinin 2026 yilinda 1.20"yi gegmesi
beklenmektedir. 1.25 Ustlni de test edebilecek olan pari-
tenin dalgali bir seyir izlemesi daha olasidir.

. ALUMINYUM PiYASASI

Son yillara kadar aliminyum fiyatlar agirlikl olarak talep
odakli hikayelerle agiklanmisti: ingaat déngdleri, otomotiv
dretimi, Cin kaynakli talep sinyalleri ve mevsimsellik. An-
cak 2026'da fiyat davranigini belirleyen ana eksen belirgin
bicimde degismistir. Bugliin aliminyum piyasasinda asil
belirleyici unsur, talebin yénlinden ziyade arzin esnekligini
kaybetmis olmasidir. Mevcut konjonktirde kiresel eko-
nomi gérece daha yavas blyUse dahi, aliminyum fiyatlari
yiksek seviyelerde kalabilmektedir. 2026 goériniminde
one ¢ikan temel olgu, yapisal arz agiginin kalici hale gel-
mesidir. Burada ac¢igin mutlak buyikliginden ziyade, pi-
yasanin tampon kapasitesinin zayifligi énemlidir. Stoklarin
distik oldugu, kapasite geri donuglerinin yavagladigi bir
ortamda gdrece kicik aciklar dahi fiyatlar Gzerinde oranti-
siz etki yaratabilmektedir.

Cin, aliminyum arzinda halen en biyik oyuncu olmak-
la birlikte, kiresel piyasa Gzerindeki roll niteliksel olarak
degismistir. Yaklagik 45 milyon tonluk birincil aliminyum
kapasite tavani, enerji ve cevre dizenlemeleriyle birlikte
daha siki bicimde uygulanmasi beklenmektedir. Bu du-
rum, kiresel piyasanin Cin'e “son care arz sadlayicisi” ola-
rak bakmasini fiillen imkansiz hale getirmistir. Ayrica Cin'in
Endonezya'da yeni izabe tesisleri kurma planlarinin, artan
enerji maliyetleri ve dizenleyici zorluklar nedeniyle gecik-
mesi s6z konusudur. Diger yandan, yiksek enerji maliyetle-
ri, ekipman arizalari, boksit teminindeki zorluklar ve jeopo-
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litik riskler nedeniyle izlanda, Mozambik ve Avustralya’daki
6nemli izabe tesislerinde Gretim askiya alinmistir.

Bu degisimin fiyatlar agisindan Gi¢ énemli sonucu vardir. Bi-
rincisi, talep artiginin artik daha yiiksek maliyetli ve enerjiye
duyarl bolgelerden karsilanmasi gerekmektedir. ikincisi,
Cin digindaki tlkelerde yagsanan arz riskleri fiyat olugsumun-
da daha belirleyici hale gelmistir. Uglincisii ise, gecmiste
fiyatlar baskilayan fazla kapasite varsayimi yerini, fiyat ta-
banini yukar ¢eken yapisal kisitlara birakmistir.

Sekil.1 LME Aliiminyum Fiyatlar: (USD/ton)
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Kaynak: Trading Economics

Aliminyum vadeli fiyatlari, 13 Ocak’ta ulagtigi son g yi-
lin Gzerindeki zirvenin ardindan 3.140 dolarin altina geri-
lemistir. Bu geri ¢ekilme, Cin'in yiksek frekansli islemlere
yonelik kisitlamalari sikilagtirmasinin ardindan gelmis; Cin
ana kara borsalarinda faaliyet gosteren yUksek frekansli is-
lemcilerin veri merkezlerindeki sunucularinin kaldirlmasin
talep etmistir. Bu adim, son dénemde artan oynakligin ar-
dindan fiyatlarda distse yol agmistir.

Buna ragmen aliiminyum fiyatlari, arzin sikilasmasi ve Ure-
tim kesintileri nedeniyle desteklenmeye devam etmekte-
dir. Uluslararasi kurumlar tarafindan 2026 yili icin LME ali-
minyum fiyatina iligkin daha énce paylasilan beklentilerin
agurlikli olarak 2.700-3.000 dolar/ton araliginda sekillendigi
gorilmektedir. Ancak aliminyum fiyatlarinin yilin heniz ilk
déneminde bu araligin tzerine ¢ikmis olmasi, piyasanin
mevcut beklentilerin dtesinde bir gorlinim sergiledigine
isaret etmektedir. Bir emtia pozitif dongusli oldugu da
unutulmamalidir. Tm emtiada bir artig yasanmaktadir. An-
cak bu durum piyasalari daha oynak hale getirmistir.

IV. TURKIYE EKONOMISI

Sanayi, Hizmet ve in§aat Uretimi

Kasim ayinda sanayi Uretimi bir dnceki iki ay negatif blyu-
me kaydettikten sonra bu ay %2.5 aylik, %2.4 yillik blyime
kaydetmistir. Hizmet Gretimi de benzer bir sekilde 2 aylik ne-
gatif biylimeden sonra sinirli olsa da -%0.2- aylik biyime
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gbstermis, yillik olarak ise blylime %4 olarak &l¢tiimistir.
insaat (iretimi ise aylik bazda 2 aydir hemen hemen yerinde
saymasina ragmen yillik okumada %22.3 gibi yuksek bir bu-
ylime kaydetmistir.

Ug temel sektdriin dezenflasyon programi basladigin-
dan beri performansina baktigimizda ise ilging bir tablo
ortaya ¢cikmaktadir. Sanayi Gretimi bu iki bucuk senede
yerinde sayarken, hizmet sektéri %6.5 artmis, ingaat
Uretimi ise %41 yiikselmistir. Insaattaki bu yiikselmenin
bir kismini deprem felaketi sonrasinda yapi stokunun
azalmasi ve de ardindan hizli bir sekilde &zellikle etkile-
nen bélgelerde insaat artiglar agiklayabilir. Ancak yine
de artis oldukca dikkat cekicidir.

Sekil.2 Sanayi, Hizmet ve insat Uretimi
(2023-06=100)
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Kaynak: TUIK

Turkiye'de sanayi Uretimine toptan bakmak bize yaniltici
sonug verebilmektedir. Sanayinin alt dallar birbirinden ¢ok
farkl bir gelisim sergilemektedir. Yiksek teknolojili sanayi
Uretimi 2023 Haziran'dan beri yaklagik %11 artarken, orta
dustk teknoloijili Gretim %1.4 artmig, diistk teknolojili Gre-
tim ise %8.6 azalmistir. Ancak Turkiye'de Uretimin %3.5'i
yuksek teknolojili Gretimdir. Distik ve orta-dustik teknoloji-
nin pay ise %68.4'tlr. Bu nedenle ylksek teknolojide artig
olmasina ragmen sanayinin iyi gidiyor yorumunun yapilma-
si eksik kalacaktir.

Sanayide beklentilere baktigimizda ise goérece daha
iyimser bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Aralik 2025'te Tur-
kiye imalat PMI 48.9'a yikselerek esik deger olan 50'nin
altinda kalmakla birlikte faaliyet kosullarindaki bozulma-
nin son 12 ayin en hafif dizeyine geriledigine isaret et-
mistir. Uretim, yeni siparisler ve istihdamdaki daralmanin
hiz kesmesi, reel sektérde istikrara yaklagma sinyallerini
glglendirmistir. Buna karsilik, girdi maliyetleri ve nihai
Urtin fiyatlarinda yeniden ivme kazanan artiglar, maliyet
yonli baskilarin yilin son ayinda tekrar 6ne ¢iktigini gos-
termektedir.
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Sekil.4 Sektorel PMI
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Aralik 2025 itibariyla Turkiye imalat sanayinde sektorel
gorinim belirgin bir ayrismaya isaret etmektedir. Gida ile
elektrikli ve elektronik Grinler sektérleri blylime bdlgesin-
de kalirken, makine-metal ve tekstil gibi dongusel sektor-
lerde daralma devam etmistir. Buna karsilik, bircok sektor-
de Uretim ve istihdamdaki dususlerin hiz kesmesi, 2026'ya
girilirken imalat sanayinde tabana yayilmayan ancak segici
bir toparlanma olasiligini gliclendirmektedir. Maliyet bas-
kilarinin 6zellikle enerji ve ara mali yogun sektorlerde yeni-
den belirginlestigi gorilmektedir.

Maliye Politikasi

Aralik ayr bltce acidi beklentilerin ve 2024'teki seviyesi-
nin altinda gelmistir. Bdylece bltge agiginin, 2025'te OVP
tahminlerinin altinda olugmasina neden olmustur. Aralik
ay! butce a¢igr 528 milyar TL olarak kaydedilmistir. Boy-
lece 2025 yili toplam agik 1.8 trilyon TL olmustur. Faiz digi
denge ise 255.3 milyar TL fazla vermistir. Bunun en dnemli
nedenlerinden biri ise vergi gelirlerinin tahmin edilenin
Ustlinde gelmesidir. 2025 yilinda bir dnceki yila gére vergi
gelirleri %48 artarken, bltce giderleri %35.7 artmistir.

Bu giderlerde de en énemli bolimi faiz harcamalari olusg-
turmaktadir. 2025 yilinda Turkiye ekonomisi 2 trilyon TL
faiz ddemesi gerceklestirmigtir. 2024 yilina gére %61.7'lik
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bir artis gerceklesirken, vergi gelirlerinin %20'sine denk
gelmektedir. Butge performansinda gérilen bu iyilesme
ile birlikte butce acigi/GSYH oraninin %3'ln altinda kal-
masi beklenmektedir. 2026 yilinda ise benzer bir bitce
performansinin devam edecegi 6ngdrilmektedir.

Sekil .5 Biitce Aci@/GSYH
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhé

Odemeler Dengesi

Kasim ayinda cari iglemler dengesi dort ay fazla verdikten
sonra acik vermistir. Kasim ayinda 4 milyar dolar agik veren
cari islemler dengesi, 12 aylik kiimulatif olarak baktigimiz-
da 23 milyar dolar agik kaydetmistir. 2026 yilinda da benzer
bir egilimin stirmesi beklenmektedir.

Sekil.6 Cari Denge
(12 Ayhk Toplam. Milyar USD)
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Finansman kismina baktigimizda ise Kasim ayinda daha il-
ging bir tablo ortaya ¢cikmaktadir. Tirkiye Kasim ayinda 343
milyon net dogrudan yabanci yatinm gekerken, 1 milyar dolar
portfdy yatinmi (hisse senedi ve tahvil) cikigi ile kargilagmigtir.
Bunlar diger yatinmlar (kredi, mevduat vb.) kisminda net 1.8
milyar dolarlik bir giris ve de daha énemlisi 4.8 milyar dolarlik
Merkez Bankasi tarafindan rezerv satigi ile kargilanmistir.

Kasim ayinda Net Hata ve Noksan Kaleminde ise 2 milyar
dolar negatif bakiye gdze ¢arpmaktadir. Net hata ve nok-
san kalemi yillik bazda ise 20 milyar dolar negatif bakiyeye
ulasmistir. Bunun g nedeni olabilir. Birincisi bizim bileme-
digimiz bir nedenle ithalat aslinda daha fazladir ancak bu
kayit altina alinamamistir. Altinda uygulanan kota ve bir
miktar altinin kayitsiz bir sekilde gelmesi s6z konusu olmusg
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olabilir. Ikincisi bir para cikigi olmustur ve bu kayrt altina
alinamamistir. Uclincii olarak da her iki durum da birlikte
gorllmektedir. Turkiye dzelinde baktigimizda lglnci se-
cenegdin mimkiin oldugu goérilmektedir.

Finansman kismina baktigimizda ise Kasim ayinda daha il-
ging bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Turkiye Kasim ayinda 343
milyon net dogrudan yabanci yatirm ¢ekerken, 1 milyar do-
lar portfdy yatinmi (hisse senedi ve tahvil) ¢ikisi ile kargilagmig-
tir. Bunlar diger yatinmlar (kredi, mevduat vb.) kisminda net
1.8 milyar dolarlik bir girig ve de daha énemlisi 4.8 milyar do-
larlik Merkez Bankasi tarafindan rezerv satigi ile kargilanmigtr.

Enflasyon

Enflasyon, Aralik ayinda beklentilerin altinda gelerek aylik
olarak %0.89 yillik ise %30.89 olarak kaydedilmistir. 2024 Ara-
ik ayr degeri olan %1.03'Un altinda gelmis ve de yillik olarak
gerilemesini stirdirmistir. Enflasyondaki bu iyilesme mal enf-
lasyonunda daha belirgin olarak yasanmis ve %23.92 olarak
Slctlmistir. Buna karsilik hizmet enflasyonu %42.7 ile gerilese
de yine yuksek seviyesini korumaktadir. Egitim ve kira ise hala
%60'in Uzerinde seyretmektedir. Bu iki kalemde geriye dogru
endeksleme (fiyatlan gegcmis fiyata gdre belirleniyor) oldugu
icin bu kalemlerde enflasyonu distrmek daha zor olmaktadir.

Sekil.7 TUFE- Manset Enflasyon
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Enflasyonun ana egilimini anlamak i¢in mevsimsellikten
arindirilmis enflasyona bakmak daha anlamlidir. TUIK'in ya-
yimladidi seride mevsimsellikten arindirilis enflasyon aralik
ayinda aylik %1.62 olarak hesaplanmistir. Bu oran %2'nin
altina digmustlr ancak gegen ay gelen %1.49'luk orana
gére hafif artis kaydetmistir. Ug aylik ortalama %1.73'e ge-
rilemistir. Enflasyonun ana egiliminde 2026 hedefinin (%16)
tutmast icin %1.5'in altinin gérilmesi gerekmektedir.

Enflasyonu etkileyen 3 dnemli kanal bulunmaktadir. Bunlar-
dan ilki talep kanalidir. Talep devam ettikce fiyat artigi de-
vam etmektedir. Talebin nasil seyrettigine dair birkag gos-
terge bulunabilir. 2025 Aralik ayinda OTV+ dahilde KDV+
ithalde KDV gecen yila gore %45 artmistir. Bu da talebin
hala nispeten canli oldugunu gdstermektedir. Bir diger
gbsterge ise kredi karti harcamalar olarak alinabilir. Kredi
karti harcamalar yillik artigi %50 Gzerindedir. Yani harcama-
lar enflasyonun Uzerinde kalmaya devam etmistir.

Sekil.9 Kredi Kartt Harcamalan

(4 Haftalik Ortalama. Yillik % Degisim)
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Sekil.10 Yi-UFE

(Yillik, %)
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Kaynak: TUIK

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

Malzeme, Metalurji, Otomasyon ve retim Teknolojisi / Material Mstallurgy, Automation and Extraction Technalogy

Enflasyonu etkileyen ikinci dnemli kanal ise maliyet kana-
lidir. Yi-UFE (iretici fiyat endeksindeki yillik degisim Nisan
2025'te %22.5 seviyesine dlismis oradan yeniden yuksel-
meye baslamistir. Maliyet kanalindan fiyatlar Gzerine baski
gelmemesi icin ddviz kurundaki kontrol devam etmektedir.

Enflasyonu etkileyen son ve en zor kanal ise enflasyon bek-
leyisleridir. Bekleyisler ge¢mis enflasyon tecribelerinden
etkilenmekte ve gorece yapiskanlk gdstermektedir. TC-
MB'nin beklenti anketlerinde 12 ay sonrasi icin hane halki-
nin beklentisi %50.9, reel sektoriin %34.8 ve piyasa katilim-
cilarinin %23.5 olarak dl¢tlmistir. Reel sektdriin enflasyon
beklentisi zaten fiyat koyan kisim olduklar icin oldukea
onemlidir. Her ne kadar beklentilerde bir sene 6ncesine
gore 12 puanin lzerinde bir gerileme olsa da enflasyon ara
hedefinin %16 olugu dustnilirse oldukga yiiksek kalmaya
devam etmektedir.

Para ve Kur Politikasi

TCMB 11 Aralik 20025'te politika faizini 1.5 puan duslrerek
%38'e indirmistir. Gecelik borg verme faizini %41'e borglan-
ma faizini ise %36.5'a cekmistir. TCMB genis bir faiz korido-
ru uygulamaktadir. 19 Mart sonrasi genislettigi faiz korido-
runu herhangi bir risk oldugunda piyasayi yiksek faizden
fonlama esnekligine sahip olmak adina strdirmektedir.

Sckil. 11 Politika Faizi ve Enflasyon
(Yillik, %)

Kaynak: TCMB

Sekilde para politikasi faizi ve enflasyon yer almaktadir.
Basit bir ifade ile ikisi arasindaki fark reel faiz diye okuna-
bilir. Reel faiz 2022 Kasim ayinda -%75 dlzeyine inmistir.
2023 Haziran'dan sonra TCMB hizla faiz artigina gitmis
ve 2024 Eylul'den sonra ancak pozitif olmustur. Su anda
TCMB enflasyonun 7 puan tzerinde bir faiz vermektedir.
22 Ocak'ta Para Politikasi Kurulu toplanacak ve faiz karari
verecektir. TCMB'nin 150 bp faiz digirmesi beklenmek-
tedir. Bundan sonra da TCMB faizle enflasyon arasinda
5-7 puanlik bir marjla faiz indirmeye devam edecektir.
Kisaca TCMB'nin her faiz indiriminde ilgili ayda enflas-
yon énem arz etmektedir. Tahminler Ocak ayinin enflas-
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yonun bir miktar ylksek gelecegi yoniinde sekillenmek-
tedir. TCMB Bagkani Karahan da enflasyonun bu iki ay
ylksek gelecegini sdylemistir. Ancak gegen yilin Ocak
ayi enflasyonu %5.03'tir. Ocak ayr enflasyonun bu oranin
altinda gelmesi yillik enflasyonda baz etkisi nedeniyle bir
distse yol acacaktir. Beklentilerle uyumlu %4 gelmesi
halinde yillik enflasyon %29.61'e inecek ve Merkez Ban-
kasina indirim icin sinirl da olsa bir alan agilacaktir.

TCMB rezervleri 9 Ocak itibari ile 196 milyar dolari bul-
mustur. Bu artista en dnemli pay altin rezervlerine aittir.
Altin rezervi 117 milyar dolarken doéviz rezervi 79 milyar
dolardir. Son dénemde altindaki artis rezervlerin de art-
masina neden olmustur. Doviz rezervleri 19 Mart 6ncesine
gore 9 milyar dolar gerilemigtir. Altin rezervleri ise 43 mil-
yar dolar artig kaydetmistir. Rezervlerin glcli olmasi kur
politikasinin da yénetilmesini kolaylagtirmaktadr.

Sekil.12 Kurdaki Degisim ve Enflasvon
(Ayhk. %)

|| 1/\ﬂ I||

>>>>>>>>>>>>>>

i

@J.k)..c.&

S

T ]

Kaynak: TCMB

Kur tizerindeki kontroliin 2026'da da devam etmesi beklen-
mektedir. Ancak Euro dolar paritesindeki degisiklikler ne-
deniyle Euro, dolara gére deder kazanmakta ve buna mi-
dahale edilmemektedir. Oniimiizdeki dénemde Euro’da
kiresel gelismeler nedeniyle bir miktar hareket beklen-
mektedir.

Para politikasinin 2026'da enflasyon ara hedefi %16 (Ust sI-
nir %19) olarak koyulmustur. Bu enflasyon hedefinin tutturu-
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labilmesi icin siki para politikasinin devam etmesini bekle-
mek gerekir. Bu kapsamda kredi kisitlari uygulanmaktadir.
En azindan ilk yarida bu kredi kisitlarinin devam edecedi
beklenmektedir.

V. OZET VE BEKLENTILER

Bu dénemde jeopolitik gelismeler makroekonomik ge-
lismelerin dniine ge¢mektedir. 2026 daha ¢ok jeoekono-
mik gelismeleri konusacagimiz bir yil olacaktir. Bu jeopo-
litik gelismelerden bizim de etkilenmemiz kacinilmazdir.
Tirkiye petrol ithalatcisi ve de &zellikle iran konusunda
sinir komsudur. Bu nedenle gelismeler bizi yakindan ilgi-
lendirmektedir.

Kiresel makroekonomik gelismeler 2026'da daha duslk
bir ABD faizi ve daha degersiz bir ABD dolari ile karsilasti-
gimizi bize géstermektedir. Unutmayalim ki tim emtia do-
lar ile fiyatlanmaktadir. Yani dolar bir 8l birimidir. Dolarin
deger kaybetmesi 6lcliniin daha az gdsterecedi tim emti-
ada yukari yonlu bir fiyat hareketinin olabilecedi anlamina
gelmektedir.

ic piyasalarda ise odak noktamiz dezenflasyon olmaya de-
vam edecektir. Faiz indirimlerine ragmen siki para politikasi
durusu slrdurilecektir. Her ne kadar Merkez Bankasi faiz
oranini diglrse de enflasyonun belirli bir marj Gzerinde bir
seviye korunacaktir. Tabii faizin yaninda destekleyici olarak
en azindan yilin ilk yarisinda kredi kisitlarinin devam etmesi
beklenmektedir. TCMB Bagkani Karahan da konugmalarin-
da buna yer vermektedir.

Maliye politikasi son ayda pozitif bir sinyal verse de 2026'ya
dair sunulan bltge tasarisi bu yilla benzer bir tablo sunmak-
ta, fazladan bir sikilagsma ya da harcama kisiti 6ngdérme-
mektedir. Bu da para politikasini kismen yalniz birakmakta
ve politikanin daha siki uygulanmasina neden olmaktadir.

Tum bu siki para politikasi uygulamalarina ragmen sanayi
Uretimi genel olarak dengeli gitmekte, PIM anketleri gele-
cede donuk Umit vermektedir. Ancak sanayiyi bitlnlesik
degil ayri ayri inceledigimizde; ozellikle bazi sektorlerin
daha zorlandigi gorilmektedir.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

61



62

X NEWS

Malzeme, Metalurji, Otomasyon ve retim Teknolojisi / Material Mstallurgy, Automation and Extraction Technalogy

DIJITAL INTIKAM KONTROLDEN CIKIYOR
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Dijital diinya, kendini ifade etme, dgrenme ve kisisel gelisim
icin sayisiz firsat sunarken anlasmazliklarin siklikla kont-
rolden ¢ikabildigi, sindirme, taciz ve intikamin da her an ya-
sanabilecegi bir yer. Gengler arasinda doxxing olarak adlan-
dirilan ¢evrimigi ifsalar da buna dahil. Siber giivenlik sirketi
ESET gencler arasindaki doxxing olarak adlandirilan ¢evri-
mici ifsalarin yol acabilecegi tehlikleri arastirdi.

Doxxing (doxing), kotl niyetli bir
Gglnel tarafin kasith olarak bagka
birinin kisisel bilgilerini cevrimici ola-
rak ifsa etmesi durumudur. Bu bilgi-
ler, kisinin adi ve e-posta, ev adresi,
is bilgileri, finansal ve sagdlik kayitlari
hatta aile Gyeleriyle ilgili bilgiler ola-
bilir. Genellikle kurbana kargi bir tir
intikam olarak bu eylemlere girisili-
yor. Doxxingi yapan eski bir arkadag
veya kurban tarafindan fiziksel veya
dijital diinyada haksizliga ugradigini
dislnen biri olabilir. Doxxer'lar kur-
banlarini sadece zorbalk yapmak
veya susturmak icin de ifsa edebi-
lirler. Bazi durumlarda, doxxer’larin
amaci kurbanlarindan veya bagkala-
rindan para sizdirmak olabilir.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

Doxxing nasil ¢calisiyor?
Motivasyonlari ne olursa olsun,
doxxing saldirilari genellikle hedef-
le ilgili kesifle baglar. Doxxer énce
dinyayla paylagsmak istedidi bilgi-
leri bulmalidir. Bunu, kurbanin sos-
yal medya hesabini arastirarak sik
sik ziyaret ettigi yerleri, is yeri, okul
bilgilerini veya diger kisisel bilgileri
bulabilir. Bu bilgilerin bazilar, 6zel-
likle iki taraf birbirini cevrimici olarak
takip ediyorsa kolayca bulunabilir.
Saldirgan acik profillerden veya gu-
venlik onlemleri zayif hesaplardan
yararlanarak bu bilgilere erigebilir.
Daha sofistike doxxer'lar, kurban
hakkinda daha fazla bilgi toplamak

icin birden fazla sitede kurbanin

cevrimici takma adlarini veya kulla-
nici adlarini da arayabilirler. Evlilik
clizdanlari ve mahkeme kayitlari gibi
bilgileri depolayan kamu kaytlarin-
dan yararlanabilirler.

Riskler nelerdir?
Saldirganin motivasyonuna ve ya-
ymladigr  bilgilere  bagl
doxxing kuglk bir

olarak,
rahatsizliktan
psikolojik ve duygusal olarak bayik
zarar veren bir olaya kadar degise-
bilir. Bu durum 6zellikle cocuklar igin
gecerlidir ¢cinkl onlar bu tir olayla-
ra karsi daha savunmasiz olabilirler.
Gencler, ozellikle de ergenler, duy-
gusal dayanikliliklari daha azdir ve
utan¢ ve mahcubiyet duygularina
kargi ozellikle hassastir. Ayrica ¢cogu
hayatlarinin  blyik bir bdlimind
sosyalleserek
gecirir ve bu ortamda akranlari tara-

cevrimi¢i  ortamda
findan kabul gérmek her seydir. Bu
durum, doxxing'in ézglivene, izolas-
yona ve kaygiya olan zararli etkisini
artirabilir. Etkisi sadece psikolojik ve
duygusal degildir. Bazi doxxer'lar,

www.metaldunyasi.com.tr
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kurbanlarini fiziksel olarak sindirmek
icin cevrimici cabalarini kullanir ve
baska yerlerde kurbanlarinin bilgi-
lerini kullanarak ve paylasarak daha
fazla zorbanin "Ustline yiklenecegi”
yoninde 6rtili tehditlerde bulunur.

Doxxing tehdidini

en aza indirmek miimkiin
Cocuklarinizin doxxing’e maruz kal-
ma riskini azaltmanin en iyi yolu,
cevrimici ortamda paylastiklar kisisel
bilgilerin miktarini en aza indirmektir.
Bu, oturup sosyal medyadaki gizlilik
ayarlarini glncellemek, cografi ko-
num &zelligini kapatmak ve istenme-
yen takipgileri dizenli olarak silmek
anlamina gelir.

Cocuklarinizi,
nidiklari
olarak kabul etmeleri icin tegvik et-

gercek hayatta ta-
kisileri ¢evrimici arkadas

melisiniz. Tim hesaplar, kimlik avi/
bilgi hirsizhd riskini azaltmak igin
glgll, benzersiz parololar ve c¢ok
faktorli kimlik dogrulama (MFA) ile
korunmalidir. Internette arastirma
yaparak, cevrimici isimlerini araya-
rak da yardimci olabilirsiniz. Sonug-
lar hosunuza gitmezse séz konusu
platformlara veya web sitelerine
kaldirilmalari icin talepte bulunma-
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yi dlstnebilirsiniz. Cocuklariniz
hakkinda paylastiklariniza cok dik-
kat edin. Asla kisisel bilgilerini veya
okullarini ve bulunduklari yeri tespit
edebilecek fotograflar paylagsmayin.
Doxxing hakkinda daha genel bir
sohbet yapmayi ve kisisel bilgileri
paylagsmanin ve cevrimici tartigma-
lara girmenin tehlikelerini de disu-
niin. iletisim cok dnemlidir. Cocugu-
nuz her zaman destek gérdigini ve
dinlendigini hissetmelidir. Ve size bir
soru veya endiseyle geldiginde sinir-
lenmek yerine onu dinleyeceginizi
ve ¢ozim arayacagdinizi bilmelidir.

Doxxing kurbani
olduysaniz ne yapmalisiniz?
En kdtUsU olursa sakin olun, doxxer
ile iletisime gecmeyin ve asagidaki-
leri yapin:
« Tim kanitlar belgelendirin, tim
gonderileri veya tehditleri ekran
gbruntist alin ve kisisel bilgilerin
sizdirnldigi yerleri not edin.
« Cocugunuza fiziksel siddet teh-
didi varsa derhal polise bagvurun.
« Olayi, buytk olasilikla hizmet
sartlarini ihlal ettigi icin ilgili sosyal
medya sitelerine veya barindiriciya
ya da site sahibine (sabit bir web
sitesi ise) bildirin.
+ Google'a kaldirma talebinde bu-
lunmayr dlsinin, bu sayede
doxxer tarafindan paylasilan ki-
sisel bilgiler arama sonuglarinda
goriinmeyecektir.
« Cocugunuzun hesabinin hacklen-
diginden stpheleniyorsaniz paro-
layr degistirin, MFA'y1 etkinlestirin
ve gizlilik ayarlarini en yiksek sevi-
yeye getirin.
* Her seyden 6nce, ¢cocugunuzun
yaninda olun. Endiselerini dinleyin
ve bunun onlarin sucu olmadigini
hatirlatin.
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ALUMINYUM SEKTORUNDE YERLI URETIMI

GUGLENDIREN KARAR YAYINLANDI

Panda Aliiminyum Yénetim Kurulu Baskan Vekili Hiiseyin Seherli,
Cin menseli fotovoltaik panellerde kullanilan aliiminyum cercevelere
yonelik gecici antidamping kararina iligkin agiklamalarda bulundu.

13 Aralik 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yayimlanan ve Cin menseli fo-
tovoltaik panellerde kullanilan ali-
minyum cercevelere yonelik gecici
antidamping &nlemini iceren karar,
aliminyum sektdri agisindan énemli
bir gelisme olarak éne cikiyor. Panda

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 391 / Ocak 2026

Aliminyum Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili Huseyin Seherli, karara iligskin
su degerlendirmelerde bulundu:

“Son yillarda aliminyum Urinlerinde
artan dampingli ithalat, yerli Greticiler
Uzerinde ciddi bir baski olusturuyor-

du. Panda Aliminyum olarak bu ka-
rarin, haksiz rekabetin sinirlandiriima-
st ve sektorde daha saglikli bir piyasa
yapisinin olugmasi acisindan énemli
bir adim oldugunu distndiyoruz. Bu
tir énlemler yerli Gretimi destekler-
ken, ticaretin gliclenmesine ve kamu
gelirlerine de katki sagliyor. Bu y6-
nlyle s6z konusu kararin, Turkiye alu-
minyum sektorl basta olmak Uzere
Ulke ekonomisi agisindan olumlu so-
nuclar doguracagini 6ngdriyoruz.”

Sinirda Karbon

Diizenleme Mekanizmasi

ile uyumlu bir cerceve

Avrupa’da hiz kazanan Sinirda Kar-
bon Dizenleme Mekanizmasi ile bir-
likte dislk karbonlu ve strdurdlebi-
lir Gretimin, aliminyum sektérinde
rekabetin temel bagliklarindan biri
haline geldigine dikkat ¢eken Hi-
seyin Seherli, antidamping kararinin
bu slreci de destekleyen bir cer-
ceve sundugunu ifade etti. Seherli,
"Dustk karbonlu Uretime gegisin
hizlandigi bu dénemde alinan bu
tlr kararlar, Turkiye'nin kiresel pa-
zarlardaki konumunu glglendiriyor.
Bu anlamda alliminyum sanayisinin
ortak akil ve uzun vadeli bir bakis
acislyla blylimesi gerektigine inani-
yoruz. Sirket olarak yerli Gretimi ko-
ruyan her adimin sektériin strdird-
lebilir biyimesine katki sagladigini
distiniyoruz” dedi.
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FERRO ALLOYS

Ferro Silicon Manganese

Ferro Silicon
Ferro Manganese
Ferro Chrome
Ferro Molybdenum
Ferro Vanadium
Ferro Phosphorus
Ferro Titanium
Ferro Boron
Ferro Sulphur
Ferro Niobium
Ferro Wolfram
Ferro Nickel
NON FERROUS
Silicon Metal
Chrome Metal
Magnesium Metal
Manganese Metal

BASE METALS
Aluminium
Nickel

Copper

Lead

Zinc

Tin

MINOR METALS
Antimony Metal
Cadmium Metal
Chromium Metal
Cobalt Metal
Manganese Metal
Molybdenum Metal
Niobium Metal
Selenium Metal
Silicon Metal
Wolfram Metal
Zirconium Metal

MASTER ALLOYS
Nickel Magnesium
Aluminium Titanium Boron
Aluminium Chrome
Aluminium Manganese
Aluminium Silicon
Aluminium Stronsium
Silicon Calcium
Calcium Carbide
Aluminium Nickel
Aluminium Cobalt
Copper Phosphorus

PIG IRON

Nodular Grade Pig Iron
Foundry Grade Pig Iron
Basic Pig [ron

Steel Scrap
INOCULANTS

Ferro Silicon Magnesium
Ferro Silicon Zirconium
Ferro Silicon Barium
Ferro Silicon Aluminium
Ferro Silicon Calcium

MINERALS/ORES
Chromite Ore

Iron Ore

Manganese Ore
Fluorspar

Alumina / Bauxite
WATER TREATMENT
Ductile Iron Pipe
Aluminium Sulphate
Chlore

MARMARA METAL

MmaMULLERI TiIC. A.S.

OTHERS

Graphite Electrode
Metallurgical Coke

Foundry Coke

Silicon Carbide

Chromite Sand

Magnesium Granule
Graphitized Petroleum Coke
Calcinated Petroleum Coke
Steel Shot

Steel Grit

Foundry Resin

Foundry Coaling

Ceramic Foam Filters
Refractories

Ferro Titanium Cored Wire
Calcium Sillicon Cored Wire
Crucibles

Mica Sheets & Rolls

Fluxes

Shell Sand

istasyon Mah. E-5 Ustii Fatih Otag) Sk. TUZLA - ISTANBUL - TURKEY T.: (+90 216) - 447 29 55 (pbx) F.: (+90 216) 447 29 69

www.marmarametal.com

marmaa@marmarametal.com
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