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Dergi Ayda Bir Yayınlanır.
Dergimiz “Tüm Türkiye’de Dağıtılmaktadır, 
Basın Kanununa Göre Yerel-Süreli Yayındır.” 

Hakemli Dergidir. 
Yayın Tarihi: Kasım 2025

DANIŞMANLAR KURULU

Metal Isıl İşlem
Sanayicileri Derneği

Endüstriyel Fırın Sanayicileri 
ve İşadamları Derneği

Türkiye Çelik Üreticileri 
Derneği

Taşıt Araçları
Yan Sanayicileri Derneği

Otomotiv Sanayii 
Derneği Türk Seramik Derneği

Türkiye Alüminyum
Sanayicileri Derneği

Türkiye Döküm
Sanayicileri Derneği Korozyon Derneği Kalite Derneği

Değerli Okuyucu Dostlarımız, 

Bir şeyler yazmak; farklı olmak istemek 
demek. Fakat yine ekonomik kriz, savaş-
lar, soykırımla insanlığın onursuzlaşması, 
öfke, kızgınlık, şiddet… Değişen bir şey 
yok. Cumhuriyet Bayramımızı coşkuy-
la kutlarken Mustafa Kemal Atatürk’ü 
hiçe saymak ise ne kadar üzücü. Benim 
anlayamadığım; Kurtuluş Savaşı’nı planladığında ona inanmış atalarımızla bu 
savaşı kazanmışsak ve biz o ataların torunlarıysak, neden hâlâ Mustafa Kemal 
Atatürk’e bu ihanet? 
 
Evet, bu ay 87. kez, 10 Kasım 2025’te Ata’mızı kalbimizde ve zihnimizde başı-
mız dik bir şekilde andık. 
 
Umarım ülkemizde yaşanan krizler ve cepheleşmeler bir an önce son bulur. Bu 
dönem birlik olma ve güçlü durma dönemi. Bizler çok kez sıfırlardan yukarılara 
çıktık ve yine o başarıyı birlik olarak aşacağız.

Bizde Karbon ayak izi furyasında dergilerimizi e-dergi olarak yayınladık. Aldığı-
mız tepkiler olumlu daha fazla adrese ulaştık. Yaptığımız bu hizmetlerle çağın 
yapay zekası ile sizlere değer katmaya devam ediyoruz. Bundan dolayı sektö-
rün haber akışını sağlamak için bizleri desteklemenizi bekliyoruz. Bu zamana 
kadar destekleyenlere teşekkürlerimizi bir borç biliyoruz.

Bu süreç için de üretimde ki yenilikleri ve sektör haberlerini bizlere olan güve-
nizle sizlere her kanaldan ulaştırmaya çalışıyoruz.

Bizi izlemeye devam edin. Sizlerin verdiği güçle çalışmaya devam ediyoruz.

Güçlü ve sağlıklı yarınlar için. Gelecek nesillere güzel günler bırakmanın bilin-
ciyle sağlıkla kalın.

Kenan ANIL

kenananil@prestijyayincilik.com.tr





Reklam İndeksi

YAZI YAYIM KOŞULLARI
•	 Yazılar A4 boyutunda, 5 sayfayı geçmeyecek şekilde PC WORD dokümanı olarak mail ile gönderilmelidir. Yazıya uygun 
fotoğraf da ayrıca gönderilmelidir. 

•	 Gönderilen yazıların dergimizde yayınlanması için yazılan metnin gün, ay, tarih bilgileri ile yazarların imzalarının da 
bulunması rica edilir.  Ayrıca yazarlarımız kendi fotoğraflarını ve kısa özgeçmişlerini de yazıya eklemelidir.

•	 Yazının İngilizce başlığı ve özetin İngilizcesi de verilmelidir.
•	 Yazılarda kullanılan fotoğraflar ve grafikler 300 dpi çözünürlükte net ve temiz olmalıdır.
•	 Yazıların sonuna yararlanılan kaynakça eklenmelidir.
•	 Özgün ve derleme yazılardaki görüşler yazarına, çevirilerden doğacak sorumluluk ise çevirmene aittir. 
•	 Dergiye gönderilen yazılar, yayımlansın ya da yayımlanmasın yazarına iade edilmez. 
•	 Yayımlanan her makale yazarı/yazarları dergimizin bir yıllık ücretsiz abonesi olurlar. Bu nedenle yazarlarımızın kendi 
irtibat adreslerini ve mail adreslerini de göndermeleri rica olunur.

Dergimiz Hakemli Dergidir
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Türkiye otomotiv sanayisine yön ve-
ren 13 üyesiyle sektörün çatı kuruluşu 
konumunda olan Otomotiv Sanayii 
Derneği (OSD), 2025 yılının Ocak-Ey-
lül dönemine ait üretim ve ihracat 
adetleri ile pazar verilerini açıkladı. 
Buna göre, yılın ilk 9 aylık döneminde 
toplam otomotiv üretimi bir önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 3 arttı 
ve 1 milyon 31 bin 527 adede ulaştı. 
Otomobil üretimi ise yüzde 3 azalarak 
637 bin 450 adet olarak gerçekleş-
ti. Traktör üretimiyle birlikte toplam 
üretim ise 1 milyon 53 bin 250 adedi 
buldu. Yılın ilk dokuz aylık dönemin-
de ticari araç grubunda üretim bir ön-
ceki yılın aynı dönemine göre yüzde 

Yılın İlk 9 Aylık Döneminde Üretim 
Yüzde 3, İhracat Yüzde 6 Büyüdü! 

15, hafif ticari araç grubunda yüzde 
17 artarken ağır ticari araç grubunda 
ise yüzde 4 geriledi. Bu dönemde, 
otomotiv sanayisinin kapasite kulla-
nım oranı yüzde 65 olarak gerçekleşti. 
Araç grubu bazında kapasite kullanım 
oranları ise hafif araçlarda (otomobil 
+ hafif ticari araç) yüzde 66, kamyon 
grubunda yüzde 55, otobüs-midibüs 
grubunda yüzde 65 ve traktörde yüz-
de 39 seviyesinde gerçekleşti. 

İlk 9 aylık ihracat 
29,7 milyar dolar!
Yılın ilk dokuz aylık döneminde oto-
motiv ihracatı geçtiğimiz yılın aynı 
dönemine göre adet bazında yüz-

de 6 artarak 769 bin 625 adet olarak 
gerçekleşti. Bu dönemde otomobil 
ihracatı bir önceki yılın aynı dönemi-
ne göre yüzde 7 düşüş kaydederken, 
ticari araç ihracatı ise yüzde 28 ora-
nında arttı. Traktör ihracatı da 2024 
yılının aynı dönemine göre yüzde 25 
azalarak 8 bin 336 adet olarak gerçek-
leşti. Türkiye İhracatçılar Meclisi veri-
lerine göre, toplam otomotiv sanayi 
ihracatı, 2025’in ilk dokuz aylık döne-
minde yüzde 17,4 ile sektörel ihracat 
sıralamasında liderliğini korudu. Ulu-
dağ Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları 
Birliği (OİB) verilerine göre, ilk 9 aylık 
dönemde toplam otomotiv ihracatı 
29,7 milyar dolar oldu. Aynı dönemde 
otomobil ihracatı ise yüzde 8 artışla 
8,4 milyar dolar seviyesinde gerçek-
leşti. Bu dönemde, dolar bazında ana 
sanayi ihracatı yüzde 15, tedarik sana-
yi ihracatı ise yüzde 7 oranında arttı.

Toplam pazar ilk 
9 ayda 1 milyon adede yaklaştı! 
2025’in ilk 9 aylık döneminde toplam 
pazar, bir önceki yılın aynı dönemi-
ne göre yüzde 9 artarak 958 bin 847 
adet düzeyinde gerçekleşti. Bu dö-
nemde, otomobil pazarı da yüzde 
10 oranında artış sağladı ve 742 bin 
687 adet oldu. Ticari araç pazarına 
bakıldığında ise yılın ilk dokuz ayın-
da, bir önceki yılın aynı dönemine kı-
yasla toplam ticari araç pazarı yüzde 
4, hafif ticari araç pazarı ise yüzde 6 
büyürken, ağır ticari araç pazarında 
yüzde 7 gerileme yaşandı. 2025 yılı 
Ocak-Eylül döneminde otomobil sa-
tışlarındaki yerli araç payı yüzde 29, 
hafif ticari araç pazarında yerli araç 
payı ise yüzde 21 olarak gerçekleşti. 

Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) 2025 yılının ilk 9 aylık dö-
nemine ilişkin verileri açıkladı. Geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 3 artış gösteren toplam üretim 1 milyon 31 bin 
527 adet olarak gerçekleşti. Geçen yılın ilk 9 aylık dönemine 
göre yüzde 3 azalan otomobil üretimi ise 637 bin 450 adet 
olarak gerçekleşti. Traktör üretimiyle birlikte toplam üretim 
ise 1 milyon 53 bin 250 adet olarak gerçekleşti. Ticari araç 
grubunda, yılın ilk 9 ayında üretim yüzde 15, hafif ticari araç 
grubunda yüzde 17 artarken ağır ticari araç grubunda yüzde 
4 geriledi. 2024 yılının ilk 9 aylık dönemine göre ticari araç 
pazarı yüzde 4, hafif ticari araç pazarı ise yüzde 6 artarken 
ağır ticari araç pazarı yüzde 7 geriledi. Yılın ilk 9 ayında, bir 
önceki yılın aynı dönemine göre, toplam otomotiv ihracatı 
adet bazında yüzde 6 artarken otomobil ihracatı ise yüz-
de 7 azaldı. Bu dönemde, toplam ihracat 769 bin 625 adet, 
otomobil ihracatı ise 434 bin 71 adet düzeyinde gerçekleş-
ti. 2025’in Ocak-Eylül döneminde toplam pazar, geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 9 artarak 958 bin 847 adetten 
kapandı. Bu dönemde, otomobil pazarı da yüzde 10’luk artış 
sağladı ve 742 bin 687 adede ulaştı. 



INDUCTOTHERM İNDÜKSİYON SİSTEMLERİ SAN. A.Ş.
Tel: 444 4 713
Fax: +90 262 646 29 62

Rekabette Avantaj Sağlar

 İndüksiyon Ergitme Sistemlerinde Dünya Lideri

Ergitme sistemlerimiz endüstrinin 
pek çok alanında ve uygulamalarında 

kullanılmaktadır

Isı kaybını en aza indirmek 
için refrakterli çelik kapak ve 
toz duman tutma çemberi
Uzun astar ömrü, düşük ocak 
gürültüsü ve minimum 
manyetik emisyon için yüksek 
mukavemetli çelik gövdeli 
ocak yapısı

Optimum kesite sahip, doğru 
çapta seçilmiş bakır bobin, 
ergitme uygulamanız için 
tasarlanmış maksimum 
performansı garanti eder.

Doğru konumlandırılmış 
enerji hortumu girişleri 
sayesinde güvenlik ve enerji 
tasarrufu artar

Maksimum güç verimliliği için  
kalın duvarlı, yükse iletkenliğe 
sahip bakır boru kullanan 
bobin tasarımı

Toprak kaçak dedektörü 
sayesinde bobine sıvı metal 
teması ön uyarı sistemi

Bakım kolaylığı sağlamak 
için önceden dökülmüş ve 
sinterlenmiş refrakter bloklar

Bobin ve astar ömrünü 
uzatmak, ergitme verimliliğini 
artırmak ve manyetik 
emisyonları azaltmak için 
manyetik şöntler

Gelişmiş kompozit malzemel-
erden oluşan güçlü bobin 
sabitleme sistemi, astar ve 
bobin ömrünü uzatmak için 
tasarlanmıştır.

Bobinin üst ve alt kısmındaki 
soğutma sarımları, soğutmayı 
kontrol ederek daha uzun astar 
ömrü sağlar.

Dikey Tamamen Eğimli

inductotherm-turkiye

inducto@inductotherm.com.tr
www.inductotherm.com.trMuallimköy Mah. Aşağıbağlar Cd. 

No:41 Gebze / KOCAELİ / TÜRKİYE
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Aday Döküm, Inductotherm 
Teknolojisiyle Üretim 
Sürecini Yeniliyor

Türkiye döküm sektöründe yenilikçi 
adımlar atan Aday Döküm, üretim 
süreçlerini güçlendirmek amacıy-
la önemli bir yatırım gerçekleştirdi. 
Firma, Inductotherm teknolojisi ile 
entegre edilen yeni ergitme sistemi-
ni devreye alarak hem kapasitesini 
artırdı hem de teknolojik altyapısını 
modernize etti.

Daha önce de Inductotherm teknolo-
jisini tercih eden Aday Döküm, mev-
cut sistemlerine ek olarak yeni VIP  
DUAL-TRAK PLUS ünitesini devreye 
alarak ergitme kapasitesini ve üre-
tim esnekliğini daha da artırdı. Yeni 
sistem; 1.750 kW (+250 kW) güç üni-
tesiyle donatılmış, 2 x 3.000 kg çelik/
dökme demir kapasiteli Steel-Shell 
ocakları sayesinde üretimde yüksek 
verimlilik ve kısa ergitme süreleri sağ-
lıyor. Enerji tüketimi optimize edilerek 
önemli ölçüde tasarruf elde ediliyor.

Yeni sistem yalnızca maliyet avanta-
jı sunmakla kalmıyor, aynı zamanda 
çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine 
de önemli katkı sağlıyor.

VIP DUAL-TRAK PLUS sistemi, çelik 
ve dökme demir üretiminde sağla-

dığı esneklik sayesinde farklı müşte-
ri taleplerine hızlı yanıt verilmesine 
imkân tanıyor ve firmanın değişen 
pazar koşullarına uyum kabiliyetini 
güçlendiriyor.

Inductotherm Türkiye, geliştirdiği 
yüksek teknolojiye ve enerji verimlili-
ğine sahip sistemlerle Türk döküm sa-
nayisine katkı sunmaya devam ediyor. 
Sektördeki teknolojik dönüşümün 
öncülüğünü üstlenen Inductotherm, 
Türk döküm endüstrisinin küresel pa-
zardaki rekabet gücünü artırmayı sür-
dürüyor.

Aday Döküm’ün yeni ergitme siste-
mi, VIP DUAL-TRAK PLUS teknoloji-
siyle verimli, esnek ve sürdürülebilir 
üretim anlayışını destekleyerek fir-
manın gelecek vizyonu ve büyüme 
hedefleri açısından stratejik bir yatı-
rım olarak öne çıkıyor.





www.metaldunyasi.com.tr12

HABER NEWS Malzeme, Metalurji, Otomasyon ve Üretim Teknolojisi / Material, Metallurgy, Automation and Extraction Technology

METAL DÜNYASI DERGİSİ Sayı: 389 / Kasım 2025

Yazının devamı sayfa 14’de

Siber güvenlik olmadan 
endüstri 4.0 sürdürülebilir değil

Günümüzde üretim tesisleri artık arızalı makineler nedeniyle de-
ğil, siber saldırılar nedeniyle duruyor. Fidye yazılımları ve veri 
ihlalleri, üretim hatlarını sekteye uğratıyor; tedarik zincirlerini 
zorluyor ve marka güvenini sarsıyor.  

Siber güvenlik alanında dünya lideri 
olan ESET, üretim sektöründe siber 
güvenliğin artık bir teknoloji sorunu 
değil, üretim hatlarını durdurabilen, 
tedarik zincirini sekteye uğratan, ya-
tırımcıların ve müşterilerin güvenini 
sarsabilen bir iş riski olduğunun altını 
çizdi.  Son dönemde otomotiv sektö-
ründe yaşanan olaylar da bu gerçe-
ği gözler önüne seriyor. Stellantis’in 
veri ihlali açıklaması ve Jaguar Land 
Rover’ın siber saldırı nedeniyle dört 
haftalık üretim duruşu, sınırlı kay-
naklara sahip küçük ve orta ölçekli 
üreticiler için ciddi bir uyarı niteli-
ğinde. Siber güvenliği yalnızca yasal 
uyumluluk gerekliliklerini karşılamak 
için uygulamak artık yeterli değil. 
Günümüzün sofistike saldırganları, 
kimlik avı, sistem izinsiz girişleri ve 
güvenliği ihlal edilmiş yazılımlar gibi 
yöntemlerle üreticileri hedef alıyor. 

Üretim ihlallerinin yüzde 85’i bu tür 
saldırılardan kaynaklanıyor. Bu ne-
denle siber güvenlik, yönetişim, kül-
tür ve kaynak yönetimiyle bütünleşik 
bir strateji olarak ele alınmalı.

Siber güvenlik, diğer stratejik iş 
riskleri gibi ele alınmalı
Üreticiler genellikle yıllarca, ba-
zen on yıllarca dayanacak şekilde 
tasarlanmış operasyonel teknolo-
jilerle çalışıyor. Bu sistemler finan-
sal amortismanlarını aşmış olsa da 
değiştirme masrafları ve kesintiler 
genellikle yükseltmeleri geciktiriyor. 
Bir zamanlar son teknoloji olan bu 
cihazlar modern siber saldırılara karşı 
savunmasız hâle geliyor ve kuruluşun 
saldırı yüzeyini genişletiyor. Küçük 
üreticiler için kritik soru, bir siber 
olayın potansiyel finansal ve operas-
yonel etkisinin, eskiyen teknolojinin 

güncellenmesi veya değiştirilmesi-
nin maliyetinden ne zaman daha ağır 
basacağıdır. 

Güvenlik açıklarını engellemek 
için neler yapılabilir?
Kimlik avı e-postaları, çalınan kim-
lik bilgileri ve güvenliği ihlal edilmiş 
üçüncü taraf yazılımlar, siber suçlula-
rın kullandığı ön kapılardır. Üreticiler 
özellikle savunmasızdır çünkü saldır-
ganlar, fabrikaların kesintiye tahammül 
edemeyeceğini bilir. Tedarik zincirleri 
saldırı yüzeyini genişletir. BT ekipleri 
yetersiz kalır; KOBİ üreticileri nadiren 
7/24 izleme için gerekli kaynaklara 
sahiptir ve hızlı müdahale yetenekle-
ri için gerekli uzmanlıktan yoksundur. 
Fikri mülkiyet değerlidir; tasarımlar, 
formüller ve prototipler casusluk veya 
hırsızlık için kazançlı hedeflerdir. Üreti-
ciler, önce önleme odaklı BT stratejisi, 
temel savunma önlemlerinin ötesine 
geçmelidir. Saldırıları engellemek ye-
terli değildir; üreticiler, tehditleri ope-
rasyonları kesintiye uğratmadan önce 
öngörmeli ve etkisiz hâle getirmelidir.
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Eyleme geçirilebilir tehdit istihbaratı: 
Fidye yazılımı taktikleri, tedarik zinci-
ri güvenlik açıkları ve kalıcı tehditler 
hakkında ayrıntılı bilgiler dâhil olmak 
üzere mevcut tehdit ortamına ilişkin 
gerçek dünya verileri, ekiplerin ger-
çekten önemli olan konulara öncelik 
vermelerini sağlar.

Sürekli izleme: Uç noktalar, sunucular 
ve bulut uygulamaları arasındaki et-
kinlikleri ilişkilendirmek, izinsiz girişi 
gösterebilecek anormallikleri tespit 
etmeye yardımcı olur. İzleme, normal 
BT altyapısının ötesine geçmeli ve 
teknik olarak mümkünse operasyo-
nel teknolojiyi de kapsamalıdır. BT ve 
OT izlemeyi tek bir platformda bir-
leştirmek, tehditlerin görünürlüğünü 
ve tehditleri tahmin etme ve önleme 
yeteneğini artırır.   

Bölümleme ve erişim kontrolü: Net 
sistem sınırları ve operasyonel tek-
nolojinin bölümlenmesi, sıkı kimlik 
yönetimi ve çok faktörlü kimlik doğ-
rulama, saldırganların yanal olarak 
hareket etmesini engeller.

Güvenlik açığı yönetimi: Tüm cihaz 
ve makinelerde otomatik yama ve 
ürün yazılımı güncellemeleri, saldır-
ganların potansiyel olarak yararlana-
bileceği boşlukları kapatır.

Yedekleme ve kurtarma: Tesis dışın-
da depolanan çevrimdışı yedekle-
meler ve test edilmiş geri yükleme 
prosedürleri, kesinti süresini en aza 
indirerek fidye yazılımının üretimi re-
hin almasını engeller.

İstihbarat, izleme ve Genişletilmiş Tes-
pit ve Müdahale (XDR) gibi modern 
yanıt yeteneklerini bir araya getirmek, 
küçük ve orta ölçekli işletmelerdeki 
yalın BT ekiplerinin tam bir güvenlik 
operasyon merkezi kurmadan sağlam 
savunmalar sürdürmelerini sağlar.

XDR ile BT savunmasını genişletme
Geleneksel uç nokta koruması tek 
başına yeterli değildir. XDR, cihazlar, 
sunucular ve bulut sistemleri gene-
linde algılama ve yanıtı birleştirerek 
bir saldırının devam ettiğini işaret 
edebilecek çeşitli farklı kaynaklardan 
gelen verilerin bütünsel bir görünü-
münü sağlar. Bu, Yönetilen Tespit 
ve Müdahale (MDR) hizmetleriyle 
daha da ileriye götürülebilir. Bu hiz-
metler sayesinde, küçük BT ekipleri 
bile 7/24 uzman gözetimi, daha hız-
lı kontrol ve daha az kör nokta elde 
ederek fabrikaların ve işletmelerin 
çalışır durumda kalmasını sağlayan 
öncelikli önleme yaklaşımını benim-
seyebilir.

Siber dayanıklılık için iş gerekçesi
Siber saldırılar soyut riskler de-
ğildir; operasyonel maliyetlerdir. 
IBM’in 2025 Veri İhlali Maliyetleri 
raporuna göre, ortalama endüstri-
yel ihlal maliyeti yaklaşık 5 milyon 
dolardır ancak asıl zarar üretimde-
ki aksaklıklar, kaçırılan sözleşmeler 
ve azalan müşteri güveninden kay-
naklanmaktadır. Siber güvenliği bir 
iş riski olarak ele almak, büyümeyi, 
itibarı ve dayanıklılığı korur. Şirket-

ler eski teknolojinin değiştirilmesi-
ni sadece teknik bir yükseltme ola-
rak değil, potansiyel siber olayların 
iş üzerindeki etkisini azaltmak için 
stratejik bir hamle olarak değer-
lendirmelidir. Siber saldırıların ma-
liyeti artmaya devam ederken ku-
ruluşlar siber güvenliği doğrudan 
operasyonel süreklilik ve finansal 
dayanıklılıkla ilişkilendiren bütün-
sel bir bakış açısı benimsemekten 
fayda sağlar. 

Üretim sektöründe, siber güvenlik 
ekipleri yalnızca siber riskleri azalt-
maya odaklanmakla kalmamalı, iş-
letme için potansiyel aksaklıkları ve 
ekonomik sonuçları en aza indirecek 
önlemleri önceliklendirmelidir. Siber 
dayanıklılık, riski tamamen ortadan 
kaldırmak anlamına gelmez. Kabul 
edilebilir risk için net bir eşik belirle-
mek ve baskı altında operasyonların 
devam etmesini sağlayacak kadar 
güçlü BT savunmaları oluşturmak 
anlamına gelir. Endüstri 4.0’da en 
akıllı fabrikalar sadece en otomatik 
olanlar değil, aynı zamanda en siber 
dayanıklı olanlar da olmalıdır. Siber 
güvenlik olmadan inovasyon, başka 
bir deyişle iş riski demektir.
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ASAŞ, Eurofoil France’ı Bünyesine 
Katarak Global Büyümesini Sürdürüyor

Türkiye’nin lider sanayi 
kuruluşlarından ASAŞ, 
global büyüme strateji-

si kapsamında önemli 
bir adım daha atarak 

Fransa merkezli Euro-
foil France’ı bünyesine 

kattı. Bu adımla birlikte 
şirket, Fransa’daki fa-

aliyetlerini ASAŞ S.A.S. 
adıyla sürdürecek.

1947 yılında Rugles, Fransa’da kuru-
lan Eurofoil France, 130.000 m² alan 
üzerine kurulu, 55.450 m² kapalı ala-
na sahip üretim tesislerinde faaliyet 
gösteriyor. Deneyimli kadrosu ile bir-
likte ASAŞ çatısı altında faaliyetlerine 
devam edecek olan şirket; ambalaj, 
gıda, ilaç ve otomotiv sektörleri için 5 
mikron kalınlığa kadar alüminyum fol-
yo üretimi gerçekleştiriyor.

Bu stratejik yatırımla ASAŞ; yüksek 
kalite standartları, ileri üretim tekno-
lojileri ve sürdürülebilirlik odaklı yak-
laşımıyla globaldeki konumunu güç-
lendirirken; ASAŞ S.A.S.’nin üretim 
gücüyle birleşerek müşterilerine daha 
geniş ürün seçenekleri, yüksek tedarik 
güvencesi ve gelişmiş hizmet kalitesi 
sunmayı hedefliyor.

ASAŞ Genel Müdürü Derya Hatiboğlu 
konuyla ilgili yaptığı değerlendirme-

de; “Eurofoil France’ın ASAŞ çatısı 
altına katılması, sadece üretim gücü-
müzü değil, aynı zamanda uluslararası 
sinerjimizi de artıran stratejik bir adım. 
Fransa’daki yeni yapılanmamızla Av-
rupa pazarındaki varlığımızı güçlen-
dirirken, müşterilerimize daha yakın, 
daha çevik ve daha sürdürülebilir bir 
hizmet ağı sunacağız. Bu yatırımla, 
global büyüme vizyonumuza yönelik 
bir adım daha attık.” dedi.

ASAŞ, 1990 yılından bu yana sürdür-
düğü yenilikçi üretim anlayışı, güçlü 
insan kaynağı ve Ar-Ge yatırımlarıyla 
bugün Avrupa’nın önde gelen alü-
minyum üreticileri arasında yer alıyor. 
Eurofoil France’ın ASAŞ bünyesine 
katılmasıyla birlikte şirket, uluslarara-
sı ölçekte büyüme yolculuğuna yeni 
bir ivme kazandırarak, Türk sanayii-
nin global gücünü bir kez daha orta-
ya koyuyor.
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Hexagon, ATLASCAN Pro ile 3D veri 
yakalamada yeni bir dönemi başlatıyor

Dijital gerçeklik çözümleriyle metroloji alanında dünya lideri olan 
Hexagon, yenilikçi çözümü ATLASCAN Pro ile 3D tarama teknolojisin-
de yeni bir dönemi başlatıyor. Hexagon’un Manufacturing Intelligence 
bölümü tarafından geliştirilen ATLASCAN Pro, profesyonel kalitede la-
zer taramayı her sektörden kullanıcının kolaylıkla kullanabileceği ya-
pıda sunarak 3D veri yakalama süreçlerini erişilebilir hale getiriyor.

Kaliteyi ölçmek ve geliştirmek için ge-
liştirdiği üstün teknolojilerle üretim 
ekosistemini şekillendirirken dünya 
devi Hexagon, ATLASCAN Pro ile 
3D veri yakalama süreçlerini erişilebi-
lir hale getiriyor. Sadece 1 kilogram 
ağırlığındaki ATLASCAN Pro, ultra 
taşınabilir yapısı, kablosuz bağlantı ve 
cihaz kapatılmadan değiştirilebilir pil 
özellikleriyle sahada veya üretim hat-
tında kesintisiz çalışma olanağı sunu-
yor. Kullanıcı dostu arayüzü, gelişmiş 
lazer teknolojisi ve sezgisel kullanım 
deneyimiyle hem deneyimli mühen-
dislerin hem de yeni kullanıcıların pro-
fesyonel tarama süreçlerine kolayca 
adapte olmasını sağlıyor. ATLASCAN 
Pro, çoklu lazer hatları ve gelişmiş işle-
me algoritması sayesinde saniyede 4 
milyon noktaya kadar tarama gerçek-
leştirebiliyor. ATLASCAN Pro standart 
modda 720 x 640 mm’ye kadar geniş 
alanları hızlıca tararken, operatörler ci-

haz üzerindeki ergonomik başparmak 
düğmesiyle daha yüksek çözünürlüklü 
modlara kolayca geçiş yapabiliyor.

Tersine mühendislik 
süreçlerinde kusursuz çözüm
ATLASCAN Pro, hasarlı veya karma-
şık parçaların hızlı ve doğru şekilde 
yeniden modellenmesini kolaylaştı-
rarak tersine mühendislik süreçlerini 
sadeleştiriyor. Hexagon’un sunduğu 
Geomagic Design X Go yazılımı, kul-
lanıcıların tarama verilerini doğrudan 
CAD ortamına aktarıyor. Üstelik bu 

yazılım, ürünle birlikte ücretsiz baş-
langıç paketi olarak sunuluyor. Böy-
lece kullanıcılar, eksik tasarım verisi 
bulunan parçaları kolayca yeniden 
oluşturabiliyor ve 3D modelleme veya 
eklemeli üretim (3D baskı) süreçlerine 
hızla geçiş yapabiliyor. ATLASCAN 
Pro’nun sunduğu pratik yapı üzerine 
değerlendirmelerde bulunan Hexa-
gon Taşınabilir 3D Tarayıcılar Ürün 
Direktörü Darren Goh, “ATLASCAN 
Pro, herkesin rahatlıkla kullanabile-
ceği bir taşınabilir 3D tarayıcı. İhtiyaç 
duyan her kullanıcı için hızlı, güvenilir 
ve profesyonel taramayı erişilebilir bir 
seviyeye taşıyoruz. Her üretici ultra 
yüksek hassasiyete ihtiyaç duymuyor; 
bazen önemli olan süreçleri hızlan-
dırmak, kaliteyi standart hale getir-
mek ve verimliliği artırmak olabiliyor. 
ATLASCAN Pro ile kullanıcıların üre-
tim süreçlerine 3D taramayı entegre 
ederek elde edecekleri yeni fırsatları 
görmek bizi heyecanlandırıyor” dedi.

Yüksek performans, pratik çözüm
VDI/VDE 2634-3 standardına uygunluk 
sertifikasına sahip olan ATLASCAN Pro, 
Hexagon’a özel HH Scan yazılımı ile 
birlikte geliyor. Bu sayede kullanıcılar, 
3D renk haritaları, geometrik analiz ve 
otomatik raporlama araçlarını kullanarak 
kalite kontrol ve boyutsal incelemeleri 
kolayca gerçekleştirebiliyor. Cihaz, Ge-
omagic Control X ve Geomagic Design 
X yazılımlarıyla doğrudan entegre ça-
lışabiliyor. ATLASCAN Pro’ya gelecek 
süreçte üçüncü taraf yazılım desteğinin 
de sunulması planlanıyor. Kablosuz bağ-
lantı ve 2 saate kadar pil ömrü sayesinde 
dengesiz yüzeylerde, hareketli parçalar 
üzerinde veya dar alanlarda dahi yüksek 
doğrulukla veri toplayabilen ürün; her 
sektörden giriş seviyesindeki kullanıcıla-
ra güvenilir çözümler sunuyor.
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Yazının devamı sayfa 22’de

İş teklifi sahte casusluk gerçek 

Siber güvenlik alanında 
dünya lideri olan ESET, Kuzey 

Kore ile bağlantılı Lazarus 
grubu çatısı altında takip etti-

ği Operation DreamJob kam-
panyasının yeni bir örneğini 

gözlemledi. Kampanyada, 
savunma sanayisinde faali-
yet gösteren birkaç Avrupa 

şirketi hedef alındı. Bu şirket-
lerin bazıları insansız hava 

aracı (İHA/Drone) sektöründe 
yoğun olarak faaliyet göster-
diğinden operasyonun Kuzey 

Kore’nin drone programını ge-
nişletme çabalarıyla bağlan-

tılı olabileceği; saldırganların 
başlıca hedefinin, özel bilgiler 

ve üretim know-how’ının ça-
lınması olduğu düşünülüyor.

ESET araştırmacılarının bulgularına 
göre gerçek hayatta gerçekleşen 
saldırılar, Orta ve Güneydoğu Avru-
pa’da savunma sektöründe faaliyet 
gösteren üç şirketi arka arkaya he-
def aldı. İlk erişim neredeyse kesin 
olarak sosyal mühendislik yoluyla 
sağlandı. Hedeflere yerleştirilen ana 
yük, saldırganlara ele geçirilen ma-
kine üzerinde tam kontrol sağlayan 
bir uzaktan erişim truva atı (RAT) olan 
ScoringMathTea idi. Saldırganların 
başlıca hedefinin, özel bilgiler ve 
üretim know-how’ının dışarıya sızdı-
rılması olduğu düşünülüyor.

Operation DreamJob’da, sosyal 
mühendisliğin ana teması, kârlı ama 
sahte bir iş teklifi ve buna eşlik eden 
bir kötü amaçlı yazılım. Kurban, ge-
nellikle iş tanımı içeren bir yem belge 
ve bunu açmak için trojanize edilmiş 
bir PDF okuyucu alır. ESET Research, 
bu faaliyeti Operasyon DreamJob ile 

ilgili kampanyaları ve Avrupa’da bu-
lunan hedef sektörlerin önceki Ope-
rasyon DreamJob örneklerindeki 
hedeflerle (havacılık, savunma, mü-
hendislik) uyumlu olması nedeniyle 
Lazarus’a atfediyor. 

Hedef alınan üç kuruluş, farklı türde 
askeri teçhizat (veya bunların par-
çaları) üretiyor ve bunların çoğu, 
Avrupa ülkelerinin askeri yardımı so-
nucunda şu anda Ukrayna’da kullanı-
lıyor. Operation DreamJob’un göz-
lemlenen faaliyetleri sırasında, Kuzey 
Koreli askerler Moskova’nın Kursk 
bölgesinde Ukrayna’nın saldırısını 
püskürtmesine yardım etmek için 
Rusya’ya konuşlandırılmıştı. Bu ne-
denle, Operation DreamJob’un şu 
anda Rusya-Ukrayna savaşında kulla-
nılan bazı batı yapımı silah sistemleri 
hakkında hassas bilgiler toplamakla 
ilgilendiği mümkündür. Daha genel 
olarak, bu kuruluşlar Kuzey Kore’nin 
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de yurt içinde ürettiği ve kendi tasa-
rım ve süreçlerini mükemmelleştir-
meyi umduğu türden malzemelerin 
üretiminde yer almaktadır. İHA ile 
ilgili bilgi birikimine olan ilgi dikkat 
çekici, zira bu, Pyongyang’ın yerli 
drone üretim kapasitelerine büyük 
yatırım yaptığına işaret eden son 
medya haberlerini yansıtıyor. Kuzey 
Kore, yerli İHA kapasitelerini geliş-
tirmek için büyük ölçüde tersine mü-
hendislik ve fikri mülkiyet hırsızlığına 
güvenmiştir. 

Son Lazarus saldırılarını keşfeden ve 
analiz eden ESET araştırmacısı Peter 
Kálnai ve Alexis Rapin şu açıklamayı 
yaptılar: “Operasyon DreamJob’un, 
en azından kısmen, İHA’larla ilgili 
özel bilgileri ve üretim know-how’ı-
nı çalmak amacıyla gerçekleştirildi-
ğini düşünüyoruz. Dropper’lardan 
birinde gözlemlenen drone ifadesi, 
bu hipotezi önemli ölçüde destek-
lemektedir. Hedef alınan kuruluş-
lardan birinin, şu anda Ukrayna’da 
kullanılan ve Kuzey Kore’nin cephe 
hattında karşılaşmış olabileceği en 
az iki İHA modelinin üretiminde yer 
aldığına dair kanıtlar bulduk. Bu ku-
ruluş, Pyongyang’ın aktif olarak ge-
liştirmekte olduğu bir uçak türü olan 
gelişmiş tek motorlu insansız hava 
araçlarının tedarik zincirinde de yer 
almaktadır.“

Genel olarak, Lazarus saldırganları 
oldukça aktiftir ve arka kapılarını bir-
den fazla hedefe karşı kullanırlar. Bu 
sık kullanım, bu araçları ortaya çıka-
rır ve tespit edilmesini sağlar. Buna 
karşı önlem olarak, grubun araçları-
nın yürütme zincirinde bir dizi drop-
per, yükleyici ve basit indirici yer alır. 
Saldırganlar, kötü amaçlı yükleme 
rutinlerini GitHub’da bulunan açık 
kaynaklı projelere dâhil etmeye karar 
verdiler.

Ana yük olan ScoringMathTea, yak-
laşık 40 komutu destekleyen karma-
şık bir RAT’tır. İlk ortaya çıkışı, Ekim 
2022’de Portekiz ve Almanya’dan 
VirusTotal’a gönderilen başvurularla 
izlenebilir; burada dropper, Airbus 
temalı bir iş teklifi gibi görünerek kur-
banları tuzağa düşürmüştür. Uygula-
nan işlevsellik, Lazarus’un genellikle 
gerektirdiği işlevselliklerle aynıdır: 
Dosya ve işlemlerin manipülasyonu, 
yapılandırmanın değiştirilmesi, kur-
banın sistem bilgilerinin toplanması, 
TCP bağlantısının açılması ve yerel 
komutların veya C&C sunucusundan 
indirilen yeni yüklerin yürütülmesi. 
ESET telemetrisine göre, Scoring-
MathTea, Ocak 2023’te bir Hint tek-
noloji şirketine, Mart 2023’te bir Po-
lonya savunma şirketine, Ekim 2023’te 
bir İngiliz endüstriyel otomasyon 
şirketine ve Eylül 2025’te bir İtalyan 
havacılık şirketine yönelik saldırılarda 
görülmüştür. Operation DreamJob 
kampanyalarının amiral gemisi yükle-
rinden biri olduğu görülmektedir.

Grubun en önemli gelişimi, DLL 
proxy’leri için tasarlanmış yeni kü-
tüphanelerin tanıtılması ve daha iyi 
kaçınma için trojanize edilecek yeni 
açık kaynaklı projelerin seçilmesidir. 
Kálnai, “Yaklaşık üç yıldır Lazarus, 

tercih ettiği ana yükü olan Scoring-
MathTea’yi kullanarak ve açık kaynak-
lı uygulamaları trojanize etmek için 
benzer yöntemler uygulayarak tutarlı 
bir çalışma tarzını sürdürmüştür. Bu 
öngörülebilir ancak etkili strateji, gru-
bun kimliğini gizlemek ve atıf sürecini 
belirsizleştirmek için yetersiz olsa da 
güvenlik tespitinden kaçmak için ye-
terli polimorfizm sağlar” diye aktardı. 

HIDDEN COBRA olarak da bilinen La-
zarus grubu en az 2009 yılından beri 
aktif olan ve Kuzey Kore ile bağlantılı 
bir APT grubudur. Yüksek profilli olay-
lardan sorumludur. Lazarus kampanya-
larının çeşitliliği, sayısı ve uygulamada-
ki tuhaflığı bu grubu tanımlamaktadır. 
Ayrıca siber suç faaliyetlerinin üç temel 
unsurunu da yerine getirmektedir: Si-
ber casusluk, siber sabotaj ve mali ka-
zanç peşinde koşma.

Operasyon DreamJob, esas olarak 
sosyal mühendisliğe dayanan Laza-
rus kampanyalarının kod adıdır ve 
özellikle prestijli veya yüksek pro-
filli pozisyonlar için sahte iş teklifle-
ri kullanır (“hayalindeki iş” tuzağı). 
Hedefler ağırlıklı olarak havacılık ve 
savunma sektörlerindedir, ardından 
mühendislik ve teknoloji şirketleri ile 
medya ve eğlence sektörü gelir.
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Tedarİkçİ ve Ürün 
Seçİmİnde Bİlİmsel 
Krİterler, 
Rİsk Yönetİmİ ve 
Kurumsal İletİşİm
Günümüzün küresel ve rekabetçi iş 
dünyasında, bir ürünü satın almak veya 
bir tedarikçiyi seçmek yalnızca maliyet 
odaklı bir karar olmaktan çıkmıştır. 

Bu süreç, şirketlerin uzun vadeli 
performansını ve sürdürülebilirliğini 
doğrudan etkileyen stratejik bir bo-
yut kazanmıştır.  Bilimsel yaklaşım, te-
darikçi seçiminde objektif kriterlerin 
uygulanmasını, uluslararası standart-
lara uyumun sağlanmasını, risklerin 
sistematik şekilde yönetilmesini ve 
etkili kurumsal iletişimi zorunlu kılar.

1. Kalite ve Uygunluk…
Kalite, bir ürünün belirlenen teknik ve 
performans gereksinimlerini karşıla-
ma düzeyidir. 

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, 
ürün ve hizmetlerde sürekliliği sağla-
mayı ve müşteri memnuniyetini artır-
mayı hedefler. 

CE, TÜV, UL gibi sertifikalar, ürünün 
ilgili güvenlik ve teknik standartlara 
uygun olduğunu gösterir.

Kalite değerlendirmesi yapılırken, 
şirketin AR-GE ‘ye yaklaşımı, Labo-
ratuvar imkanları ürün test raporları, 
kalite kontrol protokolleri ve müşteri 
geri bildirimleri göz önünde bulun-
durulmalıdır. Örneğin, bir elektronik 
komponentin seçimi sırasında yalnız-
ca teknik spesifikasyonlar değil, daya-
nıklılık testleri ve tedarikçinin geçmiş 
performansı da dikkate alınmalıdır.

2. Güvenilirlik ve 
Tedarikçi Performansı…
Tedarikçinin güvenilirliği, teslimat 
sürelerine uyum, kriz yönetimi kapa-
sitesi ve geçmiş iş performansları ile 
ölçülür. 

ISO 28000 Tedarik Zinciri Güvenliği 
Yönetim Sistemi ve ISO 31000 Risk 
Yönetimi standardı, tedarik zinciri sü-
reçlerindeki risklerin sistematik olarak 
değerlendirilmesini sağlar.

Tedarikçinin finansal istikrarı, lojistik 
altyapısı ve kriz yönetimi yeteneği, ola-
sı tedarik kesintilerini önceden öngör-
mek açısından kritik öneme sahiptir. 

Böylece ani maliyet artışları veya üre-
tim durmaları önlenebilir.

3. Risk Yönetimi…
Risk yönetimi, tedarikçi ve ürün seçi-
minde zorunlu bir kriterdir. 

Riskler; tedarikçi performans riski, 
kalite riski, finansal risk, yasal uyum-
suzluk ve çevresel risk gibi farklı bo-
yutlarda değerlendirilebilir. 

ISO 31000 Risk Yönetimi standardı, 
risklerin tanımlanması, ölçülmesi, 
önceliklendirilmesi ve kontrol altına 
alınmasını sağlayan bir çerçeve sunar.

Risk yönetimi stratejileri, tedarik zin-
cirindeki tek bir tedarikçiye bağımlılı-
ğı azaltacak alternatif tedarikçiler be-
lirleme veya coğrafi riskleri minimize 
etme gibi önlemleri de içerir.

4. Fiyat ve Maliyet Etkinliği…
Fiyat önemli bir kriter olmakla birlikte 
yalnızca en düşük fiyat üzerinden ka-
rar verilmemelidir. 

Toplam sahip olma maliyeti (TCO), 
satın alma fiyatının yanı sıra bakım, 
enerji tüketimi, kullanım ömrü ve ola-
sı atık maliyetlerini de içerir. 

TCO ve risk analizleri birlikte değer-
lendirildiğinde, maliyet etkinliği ile 
güvenilirlik dengelenebilir.

5. Sürdürülebilirlik ve 
Sosyal Sorumluluk…
Çevresel ve etik kriterler, tedarikçi 
seçiminde giderek daha fazla önem 
kazanmaktadır. 

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 
ve SA8000 Sosyal Sorumluluk Stan-
dardı, çevresel ve sosyal performan-
sı değerlendirmede rehberlik eder. 
Sürdürülebilir tedarik zinciri, şirketin 
itibarını ve uzun vadeli rekabet avan-
tajını artırır.

6. Teknik Uygunluk ve 
İnovasyon Kapasitesi…
Tedarikçi seçimi sırasında teknik uyum 
ve inovasyon kapasitesi göz ardı edil-
memelidir. Ürünün mevcut altyapıya 
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BİLİYOR MUYDUNUZ?

Uçakların 
atmosferdeki 
katmanlara ısıl 
işlem sayesinde 
dayandığını

Tren yollarındaki 
rayların ısıl 
işlem sayesinde 
dayanıklı 
olduğunu

Elektrik tellerinin 
iletkenliğini 
arttırmak için 
ısıl işlem 
uygulandığını

M E T A L  I S I L  İ Ş L E M 
S A N A Y İ C İ L E R İ
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entegrasyonu, uluslararası teknik stan-
dartlara (DİN, TSE, ASTM, EN, IEC) 
uyumu ve geliştirme potansiyeli stra-
tejik kararlar açısından önemlidir. 

İnovatif tedarikçiler, AR-GE’ye yatırım 
yapanlar ürün geliştirme süreçlerinde 
esneklik sağlar ve rekabet avantajı 
yaratır.

7. Uyumluluk ve Yasal Gereklilikler…
Tedarikçi seçiminde yasal uyum, risk 
yönetiminin temel boyutlarından bi-
ridir. 
REACH, RoHS, CE işaretleme ve ye-
rel mevzuatlar, ürün ve tedarikçilerin 
hukuki uygunluğunu garanti eder. 
Yasal uyumsuzluklar, mali kayıplara ve 
itibar riskine yol açabilir.

8. Kurumsal İletişim 
ve Yabancı Dil Kullanımı…
Global tedarik zincirlerinde iletişim 
en kritik bir faktördür. 

Tedarikçi ile her alanın uzmanı kendi 
konusuyla ilgili teknik ve ticari iletişi-
mi yürütmelidir. 

Bu, yanlış anlaşılmaları ve hatalı sipa-
rişleri önler.

Yabancı dil kullanımı,özellikle ulusla-
rarası tedarikçilerle iletişimde hayati 
önem taşır. 

Teknik konuların doğru aktarılması, söz-
leşmelerin ve kalite anlaşmalarının tam 
anlaşılması, risk yönetimi ve kriz durum-

larında hızlı çözüm üretilmesi açısından 
gereklidir. Kurumsal iletişimde, standart-
laştırılmış yazışma protokolleri, toplantı 
tutanakları ve elektronik veri alışverişi 
(EDI) gibi yöntemler, tedarik zincirinin 
şeffaf ve güvenli olmasını sağlar.

Sonuç…
Bilimsel ve sistematik yaklaşım, te-
darikçi ve ürün seçiminde yalnızca 
maliyet değil; kalite, güvenilirlik, sür-
dürülebilirlik, teknik uygunluk, yasal 
uyumluluk, risk yönetimi ve etkili ku-
rumsal iletişimi de kapsar. 

Bu çok boyutlu değerlendirme, hem 
operasyonel başarıyı hem de uzun 
vadeli kurumsal güveni ve rekabet 
avantajını destekler.

UZMAN 
GÖRÜŞÜ EXPERT 
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MISAD YÖNETİM KURULU VE ÜYELERİ GENEL 
DEĞERLENDİRME İÇİN BİR ARAYA GELDİ

11 Ekim tarihinde Cemile sultan koru-
sunda bir araya gelen Metal ısıl işlem 
sanayicileri derneği üyeleri kahvaltı 
eşliğinde dernek tüzüğü, BHTS’26 ve 
ekonomi ve sektör sorunları üzerinde 
görüşmeler yapıldı.

Derneğin tüzüğündeki bazı maddelerin 
düzeltilmesi için hem fikir olmak üzere 
tertışmaya açıldı ve netlik kazanıldı.

2026 yılında düzenlenecek 3. Bğga-
ziçi Isıl İşlem Sempozyum ve sergisi 
için yapılan çalışmalar ve beklentiler 
üzerine fikir alış verişi yapıldı.
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Yapay zekâ ile büyüyen 
yeni tehdit: Grokking

Sosyal mühendislik siber suçluların dolandırıcılık için yoğun 
olarak kullandığı yöntemler içerisinde yer alıyor. Çoğunluk-
la kimlik avı e-postaları, mesajlar veya telefon aramaları 
yolu kullanılarak yapılan bu tür dolandırıcılıkta yapay zekâ 
destekli yöntemler de benimsenmeye başladı. 

Yapay zekâ, farklı yöntemlerle sosyal 
mühendislik tehdidi oluşturabiliyor. 
LLM olarak adlandılan büyük dil mo-
delleri büyük ölçekte, son derece ikna 
edici kimlik avı kampanyaları tasarla-
mak ve en şüpheci kullanıcıları bile 
kandırmak için derin sahte ses ve vi-
deolar oluşturmak için kullanılabiliyor.  
Ancak X’in yakın zamanda keşfettiği 
gibi, bir başka, muhtemelen daha sin-
si bir tehdit daha var: Grokking. 

Bu saldırı kampanyasında, tehdit ak-
törleri, tıklama tuzağı videolar içeren 
video kartı gönderileri yayımlayarak, 
X’in tanıtılan gönderilerdeki bağ-
lantıları yasaklamasını (kötü amaçlı 
reklamlarla mücadele etmek için ta-

sarlanmış) atlayabiliyor. Videonun al-
tındaki küçük “kaynak” alanına kötü 
amaçlı bağlantılarını gömebiliyorlar. 
Kötü niyetli aktörler daha sonra X’in 
yerleşik GenAI botu Grok’a videonun 
nereden geldiğini soruyor. Grok gön-
deriyi okuyor, küçük bağlantıyı fark 
ederek ve yanıtında onu büyütüyor. 
Bu durum, Grok’un güvenilirliği saye-
sinde dolandırıcılık içeriklerinin daha 
geniş kitlelere ulaşmasına ve arama 
motorlarında daha yüksek sıralama-
lara çıkmasına yol açıyor.

Grokking neden tehlikeli?
Tehdit aktörlerinin güvenlik mekaniz-
malarını atlatmanın bir yolunu bul-
madaki yaratıcılığını ve kullanıcıların 

yapay zekânın çıktısına güvenirken 
aldıkları riskleri görmemiz gerekiyor.
 Bu hile, Grok’u güvenilir hesabın-

da bir kimlik avı bağlantısını yeniden 
paylaşmaya yönlendirerek onu etkili 
bir şekilde kötü niyetli bir aktör hâli-
ne getiriyor.
 Ücretli video gönderileri genellikle 

milyonlarca kez görüntüleniyor; do-
landırıcılık ve kötü amaçlı yazılımları 
geniş bir alana yayma potansiyeline 
sahiptir.
Grok son derece güvenilir bir kaynak 

olduğu için bağlantılar SEO ve alan 
adı itibarında da güçleniyor.
 Bağlantılar, kimlik bilgilerini çalan 

formlara ve kötü amaçlı yazılım in-
dirmelerine yönlendiriliyor. Bu da 
kurbanların hesaplarının ele geçiril-
mesine, kimlik hırsızlığına ve daha 
fazlasına yol açabiliyor.

Prompt Enjeksiyonu: 
GenAI’nin Yeni Açığı
Grokking, prompt enjeksiyonu adı 
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Gelişmiş 
Üretim Raporu 
Teknolojiyi stratejik 
bir pusula olarak 
kullanmak

Üretim dönüşüyor, peki siz buna 
hazır mısınız?

Şimdi Raporu İndirin !verilen daha geniş bir saldırı 
türünün parçası. Bu tür saldı-
rılarda tehdit aktörleri, GenAI 
botlarına kötü amaçlı komutlar 
vererek onları manipüle ediyor. 
Bu komutlar doğrudan sohbet 
arayüzüne yazılabileceği gibi, 
içerik meta verilerine gizlene-
rek dolaylı yollarla da uygula-
nabiliyor.

ESET uzmanları, bu tür saldırıla-
rın yalnızca X platformuyla sınırlı 
olmadığını, teorik olarak her türlü 
GenAI aracına uygulanabileceği-
ni vurguluyor. Bu durum, yapay 
zekâ teknolojilerinin güvenlik 
açıklarını ve kullanıcıların bu araç-
lara körü körüne güvenmemesi 
gerektiğini ortaya koyuyor.

Kullanıcılar için  
güvenlik önerileri:
Gömülü yapay zekâ araçları, kim-
lik avına karşı uzun süredir devam 
eden savaşta yeni bir cephe açtı. 
Bu yeni dolandırıcılık yöntemine 
karşı dikkatli olmak için her za-

man sorgulayıcı olun. Aldığınız 
cevapların tamamen doğru oldu-
ğunu düşünmeyin.

 Bir GenAI botu tarafından bir 
bağlantı sunulursa üzerine gele-
rek gerçek hedef URL’sini kontrol 
edin. Şüpheli görünüyorsa tıkla-
mayın.
 Yapay zekâ çıktısına her zaman 

şüpheyle yaklaşın, özellikle de ce-
vap/öneri uygunsuz görünüyorsa.
 Kimlik bilgilerinin çalınma riski-

ni azaltmak için güçlü, benzersiz 
parolalar (parola yöneticisinde 
saklanan) ve çok faktörlü kimlik 
doğrulama (MFA) kullanın.
 Güvenlik açığı istismar riskini en 

aza indirmek için tüm cihaz/bil-
gisayar yazılımlarınızın ve işletim 
sistemlerinizin güncel olduğun-
dan emin olun.
 Cihazınızdaki kötü amaçlı yazı-

lım indirmelerini, kimlik avı dolan-
dırıcılıklarını ve diğer şüpheli et-
kinlikleri engellemek için saygın 
bir güvenlik yazılımı sağlayıcısın-
dan çok katmanlı koruma edinin.
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SATIŞ TEMSİLCİSİ 
VE DANIŞMANI TAKİBİ
Yönetici, Ceo ve Firma 
Sahiplerinin Dikkatine
Firmalarda yönetici, Ceo olarak çalışan 
ve firmanın sahibi olan kişilere Satış 
Temsilcileri hakkında bazı yönlendirme-
ler yapmak istiyorum.

Satış Temsilcisi çalışma arkadaşlarını-
zı iyi takip edin, onlara destek olun, ne 
yaptıklarını, kimlerle neler görüştüklerini 
gözlemleyin, sonuçları birlikte değerlen-
dirin, aksayan yönleri tespit edip birlikte 
gidermeye çalışın, onları eğitin, tecrü-
belerinizi aktarın, başarılı olduklarında 
ise motive etmek için yüksek primler 
vermekten çekinmeyin. Yoğun dönem-
lerinde onlara destek olup, gidemediği 
yerlere gerekirse başkasını yönlendirin. 
Elemanlarınız yetersiz kalıyorsa bir ele-
man daha ekibinize takviye yapın.

Sizi en iyi şekilde temsil ediyor mu, müş-
terilere nazik davranıyor mu, taleplerine 
hızlı ve etkili cevap verebiliyor mu, tek-
nik bilgisi yeterli kalıyor mu? Ona fiyat ve 
satış konusunda yeterli hareket alanı ve 
insiyatif alma yetkisi ile donattınız mı? İkili 
ilişkileri nasıl? Çabuk ikna edebiliyor mu?
Neden mi? Tabi ki firmanın satış ve kar-

lılıklarının artması için, verimlilik ve sür-
dürülebilirlik için.

Size birkaç örnek vereyim?
Mesela geçenlerde bir firmanın satış 
temsilcisinden arge çalışmamız için 
numune istedim. Biz 25 kg lık paketler 
halinde satıyoruz. Size 1 kg lık numune 
veremeyiz dedi.

Diğer bir firmanın satış temsilcisi ise: 
“Sizi en kısa zamanda ziyaret etmeyi 
planlıyorum fakat bu yarın mümkün 
değil. Şu anda İzmir’de bir iş seyahatin-
deyim, üç gün sürecek bir ürün devre-
ye alma işim var. Cuma ve önümüzdeki 
Pazartesi Ankara’da denemem var. Haf-
taya Salı ve Çarşamba da Sakarya’da 
bir deneme programım var. En erken 
haftaya Perşembe veya Cuma gibi sizi 
ziyaret edebilirim.” dedi.

Peki sayın yöneticim! Senin bunlardan 
haberin var mı? Satış temsilcinin müş-
teriye numune vermediğini veya çok 
yoğunluktan dolayı bazı müşterilerine 
gidemediğini biliyor musun? Asıl soru 
ise; 1 kg lık numunenin ileride aylık 500 
kg lık siparişlere dönüşme ihtimalini 
kaybettiğinizin farkında mısınız?

İndirim konusunda da yeterince destek 
olun. Siz en son nereye inebilecekseniz 
satış fiyatını oraya kadar inebilsinler. O 
inmeyip siz inince hoş olmuyor. Danışıklı 
dövüşün, iyi polis, kötü polisi oynayabi-
lirsiniz. Bazen az bir indirim veya kısa bir 
vade yüzünden öyle büyük fırsatlar kaçırı-
yorlar ki duysanız uykularınız kaçar, bayra-
ğınız olsa yarıya indirirsiniz yani o derece. 

Bu arada satış temsilcilerinin dedektif 
gibi araştırmacı olmaları lazım. Hava-
dan nem kapmalı, bir müşteriden diğer 
müşteriyi bulabilmeleri, tüyoları, piya-

sadaki gelişmeleri, yeni açılan ve yatı-
rım yapan, gelişmekte olan firmaları iyi 
takip etmeleri, iyi koku almaları lazım. 
Kötüye giden firmaları da sezmeleri de 
önemli. Konkordato ilan edildikten son-
ra iş işten geçmiş olur.

Orta şeker olmalarında fayda var. Ne 
müşteriyi bezdirecek şekilde çok agresif 
ve saldırgan ne de hiçbir şey satamaya-
cak kadar pasif olmamaları lazım. Hiçbir 
şey satamasalar bile potansiyel müşteri 
adayını ara sıra ziyaret edip kendilerini 
hatırlatmak çok faydalı olabilir.

Sakın satınalmacıya rakip firma kötüle-
mesi yapılmamalı. Kendi üstün yanlarını 
anlatmalı sadece. Ters tepebilir.

Satılan ürünle ilgili teknik bilgi yanı 
sıra, iade olursa, kötü çıkarsa, değişim 
gerekirse malının arkasında durabilsin, 
gerekirse uygulama için sahada bilgi 
verebilsin, gösterebilsin, yanında ör-
nekler bulundursun. Bir de yok kelime-
sini kullanmak yerine bir yerden bulup 
temin edebilsin, ürünle ilgili kritik stok 
seviyelerini kontrol edip her zaman ye-
dekte ürün bulundursun.

Satış temsilciniz ulaşılabilir olsun, şirket 
hattı ve telefonu vermeyi kesinlikle ih-
mal etmeyin, araç verin, mailllerine ve 
mesajlarına kısa sürede dönüş yapıp 
yapmadığını kontrol edin. Unutmayın! 
İletişim bu işin ilk ve en önemli nokta-
sıdır. Onu müşterileri ile temas etmesi 
için fuarlara, seminerlere mutlaka gön-
derin. Çevre edinsin. Yanına müşterilere 
vermesi için katalog, broşür ve hediyelik 
promosyonlar almasını sağlayın.

Kısacası güvene dayalı ancak kontrollü 
bir yapınız olsun. Saldım çayıra deyip bir 
kenara çekilmeyin.

Cavit SOY
- Satınalma Uzmanı -
cavitsoy1@gmail.com
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2025’in zirvesindeki 
tehdit: SnakeStealer

Bilgi hırsızları, dijital dünya-
nın en kalıcı tehditlerden biri 

olmaya devam ediyor Oturum 
açma bilgileri, finansal veriler 
ve kripto para cüzdanları gibi 
hassas bilgileri hedef alan bu 

yazılımlar, sistemlere sessizce 
sızarak verileri dışarıya ak-

tarıyor. Siber güvenlik şirketi 
ESET,  son zamanlarda bilgi 
hırsızının nihai yük olduğu 

çok sayıda kampanyayı izledi.  
Agent Tesla, Lumma Stealer, 

FormBook ve HoudRAT büyük 
sayılarda dolaşmaya devam 

ediyor ancak ESET Tehdit 
Raporu H1 2025’e göre, bu yılın 

ilk yarısında biri diğerlerinin 
önüne geçti: SnakeStealer.

SnakeStealer’ın yükselişi, siber suç 
pazarının ne kadar hızlı adapte oldu-
ğunu gösteriyor ve günümüzün teh-
dit ortamına ilişkin daha büyük bir 
gerçeği yansıtıyor: Siber suç endüst-
rileşti. Bu profesyonelleşme, herke-
sin büyük ölçekte veri çalmasını her 
zamankinden daha kolay hâle getiri-
yor. Bir bilgi hırsızı ortadan kayboldu-
ğunda büyük ölçüde aynı denenmiş 
ve test edilmiş taktiklerle donanmış 
başka bir hırsız bu boşluğu doldu-
ruyor. ESET ürünleri tarafından ço-
ğunlukla MSIL/Spy.Agent.AES olarak 
tespit edilen SnakeStealer, ilk olarak 
2019 yılında ortaya çıktı. İlk raporlar 
bu tehdidin, mevcut adıyla yeniden 
markalanmadan önce yeraltı forum-
larında 404 Keylogger veya 404 Cr-
ypter olarak pazarlanan bir tehdit 
olduğunu ortaya çıkardı.

İlk varyantlarında SnakeStealer, Dis-
cord’u yüklerini barındırmak için kul-
lanıyordu ve kurbanlar, kötü amaçlı 
bir e-posta ekini açtıktan sonra 
farkında olmadan bu yükleri indiri-
yordu. Meşru bulut platformlarında 
kötü amaçlı yazılım barındırmak yeni 
bir şey olmasa da Discord’un yay-
gın olarak kötüye kullanılması kısa 
sürede bir taktik hâline geldi. Sna-
keStealer, 2020 ve 2021’de ilk büyük 
faaliyet dalgasına ulaştı ve belirli bir 
bölgeye odaklanmadan küresel ola-
rak yayıldı. Bu arada, dağıtım yön-
temleri de çeşitlilik gösterdi. Kimlik 
avı ekleri hâlâ birincil vektör olmaya 
devam ediyor ancak yükün kendisi 
şifre korumalı ZIP dosyaları, silah hâ-
line getirilmiş RTF, ISO ve PDF dos-
yaları gibi çeşitli biçimlerde gizle-
nebilir veya hatta diğer kötü amaçlı 



yazılımlarla birlikte paketlenebi-
lir. Bazen SnakeStealer, korsan 
yazılımların veya sahte uygula-
maların içine gizlenir, bu da her 
saldırının kötü amaçlı bir e-posta 
ile başlamadığını gösterir.

Hizmet olarak kötü amaçlı 
yazılım: Kârlı bir “iş modeli”
Diğer birçok modern tehdit gibi, 
SnakeStealer da hizmet olarak 
kötü amaçlı yazılım (MaaS) mo-
delini izler. Operatörleri, teknik 
destek ve güncellemelerle bir-
likte kötü amaçlı yazılıma erişimi 
kiralar veya satar, bu da düşük 
beceriye sahip saldırganların bile 
kendi kampanyalarını başlatma-
sını kolaylaştırır.

SnakeStealer’ın son zamanlarda 
yeniden ortaya çıkması tesadüf 
değildir. Agent Tesla’nın düşüşe 
geçmesi ve geliştirici desteğini 
kaybetmeye başlamasının ardın-
dan, yeraltı Telegram kanalları 
SnakeStealer’ı onun halefi olarak 
önermeye başladı. Bu destek, 
MaaS kurulumunun kolaylığı ve 
hazır altyapısı ile birleşince Sna-
keStealer’ı tespit listelerinin en 
üstüne çıkardı, öyle ki SnakeSte-
aler, ESET telemetrisinin izlediği 
küresel bilgi hırsızlığı tespitle-
rinin neredeyse beşte birinden 
sorumlu hâle geldi.

Bilgi hırsızlarına karşı 
kendinizi nasıl koruyabilirsiniz?
İster bireysel kullanıcı ister işlet-
me olun, bu adımlar SnakeStea-
ler gibi bilgi hırsızlarına karşı riski 
azaltmanıza yardımcı olabilir:
 İstenmeyen mesajlara şüphey-

le yaklaşın. Özellikle bilinmeyen 
gönderenlerden gelen ekleri ve 
bağlantıları, meşru görünseler 
bile potansiyel tehditler olarak 
değerlendirin. Diğer kanallar ara-
cılığıyla gönderenle doğrulayın.

 Sistem ve uygulamalarınızı gün-
cel tutun. Bilinen güvenlik açıkları-
nı zamanında yamalamak, yazılım 
açıklarından kaynaklanan güvenlik 
riskini azaltır.

 Mümkün olduğunda çok fak-
törlü kimlik doğrulamayı (MFA) 
etkinleştirin. Parolanız çalınsa 
bile MFA yetkisiz oturum açma 
girişimlerini engelleyebilir.

 Güvenliğinizin ihlal edildiğin-
den şüpheleniyorsanız: Temiz bir 
cihazdan tüm parolalarınızı de-
ğiştirin, açık oturumları iptal edin 
ve hesaplarınızda şüpheli etkinlik 
olup olmadığını izleyin.

 Tüm cihazlarda, masaüstü ve 
mobil cihazlarda saygın güvenlik 
yazılımları kullanın.
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Pandemİ Sonrası 
İş Dünyasında 
Sessİz Çöküş: 
Süreçlerİn Gücü
Pandemi yalnızca sağlık sistemlerini 
değil, iş dünyasını da derinden sars-
tı. Küresel ve yerel pek çok oyuncu, 
finansal ve operasyonel yapılarında-
ki zayıflıkları hiç olmadığı kadar net 
bir şekilde hissetti. Türkiye’de ise bu 
sarsıntı daha yakıcı bir hâl aldı; pek 
çok firma eski “güzel günlerine” bir 
türlü dönemedi. Daha da çarpıcı 
olan ise çözüm için ortaya konulan 
stratejik planların yetersiz kalması ya 
da beklenen etkiyi yaratamamasıydı. 
Birçok iş insanı ve çalışan eski gün-
leri özlemle anarken; geleceğe dair 
belirsizlikler yorgunluk, korku, umut-
suzluk ve moral bozukluğu gibi duy-
gulara yol açıyor.

Bu durumu oluşturan olağanüstü 
birçok koşul var ve sorunu birkaç 
maddeyle özetlemek mümkün de-
ğil. Bahanelerin en kolay üretildiği 
dönemleri yaşıyoruz. Görüntüyü 
sadeleştirmek ve anlamak için etki 
alanımızdaki faktörler üzerine düşün-

menin daha faydalı olacağı kanaatin-
deyim. Diğer konulara ise farklı ya-
zılarda değinmek üzere şimdilik ara 
veriyorum.

Finansal ve operasyonel problem-
lerin temelinde, çoğu zaman şirket 
içindeki süreçlerin -bir nevi algorit-
maların- eskimesi, işlevsizleşmesi ve 
verimsizleşmesi yatıyor. Hedeflerin 
net, ölçülebilir ya da ulaşılabilir ol-
maması; birçok çalışanın aynı işi yap-
ması, değer yaratmayan işlerde fazla 
zaman harcanması, bazı çalışanların 
çok, bazılarının ise az çalışması gibi 
durumlar bu verimsizliklere örnek 
gösterilebilir. Kuruluşlarından bugü-
ne şekillenen bu süreçler; yönetim, 
birimler ve çalışanlar tarafından üreti-
len veriyi etkin biçimde işleyemeyen 
firmalarda daha büyük sıkıntılara yol 
açıyor. Özellikle de kâr marjı düşük 
olan firmalarda… Yönetimlerin ve 
karar alıcıların veri işleme konusunu 
genellikle bilmediği, göz ardı ettiği 
ya da anlayamadığı da görülüyor.

Süreçler, alt süreçler ve bunların de-
tayında yürütülen mikro süreçler; 
bilinmediği, göz ardı edildiği, hafife 
alındığı, kurgulanmadığı, üzerinde 
düşünülmediği ve analitik yaklaşıl-
madığı için koşullar zorlayıcı biçim-
de değiştiğinde beklenen sonuçları 
vermemeye başlıyor. Firmalar, bü-
yüme ya da kârlılık gibi temel bek-
lentilerini karşılayamaz hâle geliyor. 
Hangi problemin neye yol açtığı ve 
ne kadar maliyetli olduğu anlaşılamı-
yor. Enerji, yatırım ve insan kaynağı; 
kâğıt üzerinde etkisi büyük görülen 
başlıklara yönlendiriliyor. Ancak bu 
başlıklar eksik olduğu için yalnızca 

bu alanlara insan kaynağı yönlen-
dirilince sonuç çoğunlukla başarısız 
oluyor. Nedeni ise anlaşılamıyor. Çö-
züm olarak da geçmişte olduğu gibi 
klasik; ama nedenselliği net olmayan 
reçeteler uygulanıyor: Yeni atamalar, 
işe alımlar, küçülme, işten çıkarmalar, 
kapanmalar… Bu yöntemler yalnızca 
firma sahiplerini ya da sermaye sa-
hiplerini değil; beyaz ve mavi yakalı 
çalışanların hem gidenlerini hem ka-
lanlarını, dolayısıyla ailelerini de etki-
liyor. Dürüst olmak gerekirse, beyaz 
ve mavi yakalıları çok daha derinden 
etkilediğini söylemek yanlış olmaz.

Oysa sorunun kaynağı net ve çok 
daha derinlerde… Firmalar, kendi iç 
dinamiklerini tanımlayan verinin kali-
tesini, doğruluğunu, nasıl ölçüldüğü-
nü ve nasıl analiz edildiğini yeterin-
ce önemsemiyor. Dolayısıyla oyunu 
değiştirecek süreçsel iyileştirmeleri 
yapamıyorlar.

“Bir gömleğin ilk düğmesi yanlış 
iliklenirse, geri kalanı da doğru git-
mez.” Organizasyonel yapılar da 
böyle işler. Yapılan ilk hata genellikle 
fark edilmez; ancak zamanla tüm sis-
teme yayılır ve başarısızlık kaçınılmaz 
olur. Dahası, firma içindeki süreçle-
rin birbiriyle bağlantısı artıp sonuçta 
karmaşıklaştıkça (firmanın büyümesi 
olarak da okunabilir), sorunun kay-
nağını saptamak daha da güçleşir. 
Finansal göstergelerdeki bozulmalar, 
aslında ilk düğmenin yanlış iliklenme-
sinin doğrudan sonuçlarından biridir. 
Bir sürecin çıktısı, diğerinin girdisidir. 
Dolayısıyla süreçler birbirine zincir 
gibi bağlıdır. Süreçlerin sonucunda 
oluşan ve nihayet müşteriye sunulan 

Ali Özgür Bozkurt
- Autoliv / Teknik Müdür -
 Ali-Ozgur.bozkurt@autoliv.com
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ürün ya da hizmetin maliyeti, süresi 
ve kalitesi; bu süreçlerin kalitesi ve 
yönetimiyle doğru orantılıdır.

Firmalar, yapısal bozuklukları ve yıp-
ranmaları düzeltmenin kolay ve et-
kili yollarını göz ardı ediyor. Sistemi 
temelden ele alıp onarmak yerine, 
hızlı hareket etmek adına günü kur-
taran, palyatif ve geçici çözümlerle 
ilerlemeye çalışıyorlar. Oysa kalıcı 
ve sürdürülebilir başarı; güçlü ser-
maye, yatırımlar, yeni makineler, di-
jitalleşme ya da otomasyonla değil; 
sabırlı, derin analitik ve algoritmik 
düşünceyle, yetkin ve motive insan 
kaynağının oluşturduğu süreç mima-
rileriyle mümkün olabilir. En tepeden 
en alt seviyedeki çalışana kadar her-
kesin katkısı gerekir. Çünkü yetkinlik, 
pozisyona bağlı bir durum değildir. 
Bir temizlik görevlisinin iyi bir göz-
lemi de ciddi bir sorunu çözebilir. 
Yetkinliğin pozisyonla örtüşmesi, gü-

nümüzde başlı başına unutulan bir 
başarı ölçütüdür.

Örneğin ERP sistemleri, süreçsel 
bakış açısının veri tabanı olarak kul-
lanılmaya başlanmıştır. Bu sistemle-
rin ilk kuruluşunda gözden geçirilen 
kavramsal tasarım aşaması, firmanın 
geleceğini belirleyecek kadar kritik-
tir. İşte “ilk düğme” diye nitelendi-
rebileceğimiz aşama da tam olarak 
burasıdır. Firmanın başlangıcından 
bugüne kadar oluşan DNA’sına (al-
goritmalarına) ve yarattığı verilere 
hâkim kişiler tarafından kurgulanan 
sistemlerin verimliliği çok daha yük-
sek olmaktadır.

Vizyon, insan kaynağı, planlama, yatı-
rım, satın alma, üretim & kalite, lojistik, 
satış, AR-GE ve destek birimler başlık-
larındaki tüm süreçlerin verilerini doğ-
ru şekilde ölçen firmalar; kontrol edi-
lebilir, iyileştirilebilir ve sürdürülebilir 

(kâr üreten) hâle gelebiliyor. Problem 
tanımlamaları net ve kısa sürede yapı-
labiliyor; nihayetinde çözümlere daha 
kolay ulaşılıyor. Böylelikle her boyut-
taki israf azaldığı için firma sağlıklı bir 
gelişim gösterebiliyor.

Şirketler, adil, şeffaf, hesap verebilir 
ve ölçülebilir sistemler kurmadığı sü-
rece yalnızca çalışanlarını değil, uzun 
vadede kendi varlıklarını da riske 
atar. Her çalışan potansiyel bir fikir 
üreticisidir. Her öneri, büyük bir dö-
nüşümün başlangıcı için bir kıvılcım 
olabilir. Ancak bu kıvılcımın tutuşa-
bilmesi için önce o yanlış iliklenmiş 
düğmeleri çözmek, sonra yeniden 
ve doğru şekilde iliklemek gerekir. 
Çünkü kurumsal başarı yalnızca yö-
netim katının ya da patronların stra-
tejileriyle değil; güçlü bir zihinsel 
altyapıyla, insan odaklı yaklaşımla ve 
ortak hedeflere dayanan kolektif bir 
yolculukla mümkün olabilir.
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Gelenekten Geleceğe: Sintek Toz 
Metalurji, MIM Teknolojisiyle 
Üretim Gücünü Arttırıyor

İmalat sektöründe 4. nesil birikime ve 
toz metalurjisi (TM) alanında 60 yılı 
aşkın deneyime sahip olan Sintek Toz 
Metalurji A.Ş., üretim hattına yeni bir 
teknoloji daha kazandırdı.Türkiye’de 
TM yöntemleriyle üretim yapan ilk ve 
en köklü firma olan Sintek Toz Meta-
lurji A.Ş., başta demir paslanmaz esas-
lı parçalar olmak üzere bakır ve bakır 
alaşımlı parçaların üretiminde derin 
bilgi birikimine ve güçlü bir üretim alt-
yapısına sahiptir. Gebze/Kocaeli’deki 
yeni tesisinde 2.000 m² kapalı alanda 
üretim faaliyetlerini sürdüren firma, 
hem ulusal hem de uluslararası pa-
zarlarda önemli bir konuma sahiptir. 
Gelen artan talepler doğrultusunda 
üretim kapasitesini geliştiren Sintek, 
Metal Enjeksiyon Kalıplama (MIM) 
teknolojisini de bünyesine katarak 
sektörde önemli bir adım atmıştır.

MIM teknolojisi özellikle savunma 
sanayi, medikal ve elektronik sanayi 
uygulamalarında yerli üretim kapasi-
tesine büyük katkı sağlayacak ve sek-
törde önemli bir boşluğu doldura-
caktır. Uluslararası literatürde “Metal 
Injection Molding (MIM)” olarak ge-

çen bu yöntem; küçük, karmaşık ge-
ometrili, hassas toleranslı ve yüksek 
yüzey kalitesine sahip parçaların üre-
timinde kullanılan ileri bir toz işleme 
teknolojisidir. Kökeni plastik enjek-
siyon kalıplama yöntemine dayanan 
MIM, düşük maliyetli ve yüksek adetli 
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üretim avantajını metal ve seramik 
malzemelere taşır. Enjeksiyon kalıp-
lamada yalnızca plastik malzeme-
lerin kullanılabilmesi, zaman içinde 
metalik ve seramik esaslı parçalara 
yönelik yeni arayışları doğurmuştur. 
Bu ihtiyaç, yüksek performanslı, net 
ölçülere yakın ve seri üretime uygun 
metalik parçalara duyulan talep ile 
birleşince MIM teknolojisinin doğu-
şunu sağlamıştır.

MIM yöntemi, toz metalurjisi ile en-
jeksiyon kalıplama teknolojilerinin 
birleşimi olarak tanımlanabilir. Bu 
sayede karmaşık geometrili parçalar, 
tıpkı plastik malzemeler gibi şekillen-
dirilebilir hale gelmiştir.

Bir üretim yönteminde yalnızca kalite 
değil, ekonomik verimlilik de rekabet 
gücünün temel belirleyicisidir. MIM’in 
endüstride hızla yaygınlaşmasının ne-
deni de yüksek hassasiyeti, seri üre-
tim kolaylığı ve düşük birim maliyet-
leridir. MIM üretim maliyeti; kullanılan 
tozun fiyatı, takım maliyetleri ve işlem 
basamaklarının giderleriyle ilişkilidir. 
Özellikle karmaşık şekilli parçalar için 
değerlendirildiğinde, MIM yöntemi 
geleneksel toz şekillendirme, hassas 
döküm veya talaşlı imalat yöntemle-
rine göre alternatifsiz bir üretim çözü-
mü sunmaktadır.

Kurulum maliyeti açısından yük-
sek ekipman yatırımı gerektirse de, 
üretim adedi arttıkça birim maliyet 
önemli ölçüde düşmektedir. Örneğin; 
4,5 gram ağırlığında bir parçadan yıl-
da 250.000 adet üretildiğinde birim 
maliyet 1,4 USD; 3.000.000 adet üre-
timde ise birim maliyet 0,2 USD’ye 
kadar düşmektedir. Bu açıdan değer-
lendirildiğinde MIM, yüksek adetli ve 
karmaşık geometrili parçalar için en 
ekonomik ve verimli üretim metodu 
haline gelmiştir. 

Sintek Toz Metalurji A.Ş., köklü geç-
mişi ve teknolojiye yaptığı sürekli ya-
tırımlarla Türkiye’de toz metalurjisi ve 
MIM alanında öncü konumunu pekiş-
tirmektedir. Yeni MIM üretim hattı ile 

birlikte Sintek, yerli imalat sektörünün 
global pazarda rekabet gücünü artı-
racak ve katma değeri yüksek ürünle-
rin üretiminde öncü rolünü sürdürme-
ye devam edecektir.
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MAGMA 9. Geleneksel 
Kullanıcı Toplantısı

MAGMA Türkiye, kullanıcıları ile 3 Ekim 2025 tarihinde JW 
Marriott İstanbul Marmara Sea Otel’de buluştu.

MAGMA, Türkiye’deki kullanıcılarıyla 
bir araya gelme ve bilgi alışverişinde 
bulunma amacıyla 3 Ekim 2025 tarihin-
de İstanbul’da 9. Geleneksel Kullanıcı 
Toplantısını gerçekleştirdi. JW Mar-
riott İstanbul Marmara Sea Otel’de 
gerçekleştirilen toplantıda 40 firma-
dan 100 katılımcı yer aldı. MAGMA 
Türkiye Genel Müdürü Murat Akçin’in 
açılış konuşmasıyla başlayan toplantı, 
AY DÖKÜM’den Orhan Aral ve GA-
MAK’dan Selda Kanar Kayaokay’ın 
sunumlarının ardından, MAGMA’dan 
Emrah Gençalp ve Baran H.Sular’ın 
MAGMAEconomics sunumuyla de-
vam etti. Devamında Kırpart A.Ş.’den 
Çağatay Zadeoğlu’nun ve öğle ye-
meği sonrası, ASÇELİK’ten Okan Bal-
cı’nın sunumları ilgiyle takip edildi.

Öğleden sonra ki oturumda, TUĞÇE-
LİK-Feyzanur Şahin, PINAR DÖKÜM–
Tuna Kaan Kaya ve MAKİM– Orhan 
Peşan & Fatih Kart sunumları ile kat-
kıda bulundular. Devamında MAG-
MA’dan Murat Akçin MAGMASOFT® 
Yazılım Geliştirmeleri hakkında katı-
lımcıları bilgilendirdi. 

Katılımcılar ile döküm ve MAGMA 
hakkında sorulardan oluşan, oldukça 
eğlenceli, interaktif online bilgi yarış-
ması yapıldı.  
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Toplantı sonrası kokteylde, eşsiz 
Marmara Denizi manzarası ve müzik 
eşliğinde keyifli bir akşam yaşandı.

Tüm sunum yapanlara ve katı-
lımcılara teşekkür ederiz. Sizle-
ri 2027’deki bir sonraki kullanıcı 
toplantısında görmeyi sabırsızlıkla 
bekliyoruz!
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MAKTEK Konya Fuarı, Yaklaşık 36 Bin 
Ziyaretçiyle Sektöre Damga Vurdu

Konya Ticaret Odası - Tüyap Konya 
Uluslararası Fuar Merkezi’nde gerçek-
leştirilen organizasyon, yurt içinden 73 
il ve yurt dışından 36 ülkeden olmak 
üzere toplam 35.813 profesyonel ziya-
retçiyi ağırladı. Fuarı ziyaret eden 462 
yabancı profesyonel, organizasyonun 
uluslararası kimliğini güçlendirdi.

Türkiye’nin sanayi şehirlerinden Bur-
sa, İstanbul, Ankara, İzmir, Kayse-
ri  gibi birçok ilden yoğun katılımın 
gözlendiği fuar, aynı zamanda Al-
manya, Azerbaycan, Çin, Mısır, Hin-
distan, Fransa ve Cezayir gibi strate-

jik pazarlardan sektör temsilcilerini 
bir araya getirdi.

Anadolu’nun üretim üssü olan Kon-
ya’da, imalat endüstrisinin geleceği-
ne ışık tutan fuarda; CNC ve talaşlı 
imalat makinelerinden sac işleme 
teknolojilerine, kalite kontrol sis-
temlerinden en güncel CAD/CAM 
ve PLM yazılımlarına kadar geniş bir 
ürün yelpazesi sergilendi. 

MAKTEK Konya 2025, sektördeki iş 
hacmi, teknoloji seviyesi ve yarattığı 
ticari sinerjiyle artık yalnızca bir fuar 

Takım tezgahları ve imalat teknolojileri sektörünün Anado-
lu’daki en büyük buluşma noktası olan MAKTEK Konya 2025 
Fuarı, rekor bir katılımla başarılı bir şekilde tamamlandı. 
Tüyap Fuarcılık Grubu tarafından, Takım Tezgâhları Sana-
yici ve İş İnsanları Derneği (TİAD) iş birliğinde ve Makine 
İmalatçıları Birliği (MİB) destekleriyle düzenlenen fuar, Kon-
ya’da sektörün tüm paydaşlarını bir araya getirdi.

olmanın ötesine geçerek, Türk imalat 
sanayisinin başarı hikayesi hâline geldi. 
Fuar, yeni iş bağlantıları kurmak ve sek-
tördeki en güncel trendleri takip etmek 
için eşsiz bir platform sunarak hem ka-
tılımcılar hem de ziyaretçiler için verimli 
bir buluşma olmayı sürdürdü.
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Borçelik, “Bu İş Eşitlik İşi” ile 
TEGEP Öğrenme ve Gelişim Ödülleri’nde 
Sosyal Etki Ödülünü Kazandı

Borçelik’in, Bursa İş Kadınları ve Yöneticileri Derneği (BUİKAD) 
ve Nilüfer Organize Sanayi Bölgesi (NOSAB) iş birliğiyle yürüttü-
ğü “Bu İş Eşitlik İşi” projesi, TEGEP Öğrenme ve Gelişim Ödülle-
ri’nde 2025 Sosyal Etki Kategorisi’nde ödüle layık görüldü. 

Borusan Grup şirketlerinden Borçelik, 
Türkiye’de kurum içi öğrenme ve ge-
lişim alanındaki başarılı uygulamaları 
görünür kılmayı amaçlayan TEGEP Öğ-
renme ve Gelişim Ödülleri’nde, “Bu İş 
Eşitlik İşi” projesiyle Sosyal Etki Katego-
risi 2025 Ödülü’nün sahibi oldu. Borçe-
lik’in kurumsal eğitim platformu Borçe-
lik Teknik Akademi’nin (BTA), BUİKAD 
ve NOSAB iş birliğiyle yürüttüğü proje, 
sanayide kadın istihdamını artırmayı ve 
“erkek işi” olarak görülen mesleklerde 
kalıpları dönüştürmeyi hedefliyor.

Proje dahilinde kaynak operatörlüğü, 
köprülü vinç operatörlüğü, forklift 

operatörlüğü, kalite kontrol ve lojistik 
gibi üretime yönelik alanlarda eğitim-
ler verildi. Proje, istihdam yaratmakla 
kalmayıp, ölçülebilir kazanımlar, siste-
matik başvuru süreçleri ve iş hayatına 
hazırlık yol haritalarıyla sürdürülebilir 
bir sosyal etki modeli de sunuyor. “Bu 
İş Eşitlik İşi” bugüne kadar 66 kadın 
istihdama kazandırdı.

Derya Demirer: “Dönüşümün 
kalıcı olmasını sağlayacak bir 
ekosistem inşa ediyoruz”
Borçelik İnsan Kaynakları ve Kurum-
sal İletişim Direktörü Derya Demirer, 
ödülle ilgili şunları söyledi: “‘Bu İş 

Eşitlik İşi’ projesi, Borçelik’in fırsat 
eşitliğini işin kalbine koyan yaklaşımı-
nın somut örneklerinden. Sanayide 
kadın istihdamını artırırken, işletme-
lerin gerçek ihtiyaçlarına cevap veren, 
ölçülebilir ve sürdürülebilir bir model 
kurduk. BUİKAD ve NOSAB ile yü-
rüttüğümüz güçlü iş birliği sayesinde 
nitelikli istihdam yaratmanın yanı sıra, 
dönüşümün kalıcı olmasını sağlayacak 
bir ekosistem inşa ediyoruz. Projemizi 
daha da genişleterek etkimizi büyüt-
meye devam edeceğiz.”

TEGEP Ödülleri, 2015’ten bu yana 
öğrenme ve gelişim alanındaki iyi ör-
nekleri paylaşmayı ve teşvik etmeyi 
amaçlıyor. Borçelik aldığı bu ödülle 
sanayide toplumsal cinsiyet eşitliği ve 
kapsayıcılık konularında öncü konu-
munu pekiştiriyor.
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Hızlı Bağlantı Elemanlarında Kaplama Kalınlığı 
ile Korozyon Başlangıç Süresi Arasındaki 

İlişkinin Deneysel İncelenmesi
 Experimental Investigation of the Relationship  

Between Coating Thickness and Corrosion Initiation  
Time in Quick Release Couplings

Öge, G., RTC TEC Bağlantı Elemanları A.Ş., Sezgin, E. (PhD), RTC TEC Bağlantı Elemanları A.Ş., 
AKAY, E., RTC TEC Bağlantı Elemanları A.Ş.

Bu çalışmada, hızlı bağlantı elemanlarında kaplama kalın-
lığının korozyon direnci üzerindeki etkisi deneysel olarak 
incelenmiştir. Karbon çeliği esaslı ve nitrasyon uygulanmış 
RTC marka 201.06PMF13-SW18-ST model hızlı bağlantı 
elemanlarından üç adet numune seçilmiş; numunelere 
elektrolitik çinko-nikel kaplama uygulanmış ve kaplama 
kalınlıkları sırasıyla 10,20 µm, 9,63 µm ve 8,93 µm olarak 
ölçülmüştür. Korozyon davranışı ASTM B117 standardına 
uygun Tuzlu Su Sisi Testi ile 400 saat boyunca değerlen-
dirilmiştir. Deneysel sonuçlar, kaplama kalınlığı arttıkça 
korozyon direncinin belirgin şekilde yükseldiğini göster-
mektedir. 10,20 µm ve 9,63 µm kaplama kalınlığına sahip 
numunelerde test süresince beyaz veya kırmızı pas oluşu-
mu gözlenmezken, 8,93 µm kaplamalı numunede beyaz 
pas 150. saatte görülmüş; kırmızı pas ise oluşmamıştır. 
Bu bulgular, çinko-nikel kaplamanın nitrasyon tabakası 
ile birlikte yüksek koruma sağladığını ve kaplama kalın-
lığının korozyon başlangıç süresinde kritik bir parametre 
olduğunu ortaya koymaktadır. Hesaplanan konservatif 
üst sınır korozyon hızları, numunelerin uzun dönem ser-
vis koşullarında metal kaybının ihmal edilebilir düzeyde 
kalacağını göstermektedir. Sonuç olarak, tedarikçi tara-
fından önerilen 6 ± 2 µm kaplama kalınlığının agresif tuz 
sisi koşullarında yetersiz olabileceği, güvenilir korozyon 
dayanımı için kaplama kalınlığının en az 9 µm seviyesinde 
tutulmasının uygun olacağı değerlendirilmiştir.

In this study, the effect of coating thickness on the corrosion 
resistance of quick release couplings was experimentally in-
vestigated. Three samples of the RTC brand 201.06PMF13-
SW18-ST model quick release couplings, manufactured 
from carbon steel and subjected to nitriding, were selected; 
electrolytic zinc–nickel coating was applied, and the coat-
ing thicknesses were measured as 10.20 µm, 9.63 µm, and 
8.93 µm, respectively. The corrosion behavior was evaluated 
for 400 hours using the Salt Spray Test in accordance with 
ASTM B117. Experimental results show that corrosion resis-
tance increases significantly with increasing coating thick-
ness. No white or red rust formation was observed on the 
samples with coating thicknesses of 10.20 µm and 9.63 µm 
throughout the test duration, whereas the sample with an 
8.93 µm coating exhibited white rust at the 150th hour, with 
no red rust detected. These findings demonstrate that zinc–
nickel coating, combined with the nitrided layer, provides 
high protection, and that coating thickness is a critical pa-
rameter influencing the onset of corrosion. The calculated 
conservative upper-limit corrosion rates indicate that metal 
loss under long-term service conditions would remain neg-
ligible. Consequently, the supplier’s recommended coating 
thickness of 6 ± 2 µm may be insufficient under aggressive 
salt spray conditions, and maintaining the coating thickness 
at a minimum of approximately 9 µm is deemed appropri-
ate for reliable corrosion resistance.

ÖZET ABSTRACT

Anahtar kelimeler: Hızlı bağlantı elemanı, korozyon,  
kaplama, nitrasyon, tuz sisi testi

Keywords: Quick release coupling, corrosion, coating,  
nitriding, salt spray test
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1. Giriş
Hızlı bağlantı elemanları (quick release couplings), akış-
kan hatlarının hızlı, güvenli ve sızdırmaz biçimde bağlan-
masını sağlayan temel makine elemanlarıdır. Endüstriyel 
süreçlerde verimliliği artıran, enerji ve iş gücü tasarrufu 
sağlayan, akışkan kayıplarını ve çevreye zarar verilmesini 
önleyen ve iş güvenliğini destekleyen mekanik bileşenler-
dir. Mevcut teknolojik seviyesi, orta-alt seviyeden orta-üst 
seviyeye doğru değişim göstermektedir. Erkek (uç) ve dişi 
(soket/gövde) parçanın birleşmesiyle çalışan bu mekaniz-
malar, özellikle sık sökülüp takılmanın gerekli olduğu pro-
seslerde montaj süresini kısaltmaları, bakım operasyonla-
rını kolaylaştırmaları ve güvenilir akış kontrolü sağlamaları 
nedeniyle endüstride kritik öneme sahiptir.

Hızlı bağlantı elemanları (quick release coupling) genel 
olarak; bir erkek (uç) ve bir dişi (soket/gövde) olmak üze-
re iki parçadan oluşur. Düzgün bağlandığında, bu parçalar 
sızdırmazlık sağlar ve içindeki akışkan güvenli ve kontrollü 
bir şekilde basınç kaybı yaşanmadan transfer olur. En te-
mel faydaları; ilave bir donanım kullanmadan zahmetsizce 
ve hızlı bir şekilde takılıp sökülmeyi sağlamaları ve zaman-
dan ve işgücünden tasarruf sağlamalarıdır. “Geleneksel 
bağlantı elemanlarının diş açma veya vidalama gerektirdiği 
durumların aksine”(URL-1), hızlı bağlantı elemanları bunlara 
ihtiyaç duymaz ve kolay takılıp sökülmeye imkân sağlayan 
kilitleme mekanizmaları kullanır. Temel olarak tekli ve çok-
lu bağlantı elemanları olarak sınıflandırılsalar da çok farklı 
şekillerde de (manifold, collectors, mini-con vs.) adlandı-
rılabilmektedirler. Hidrolik, pnömatik ve su başta olmak 
akışkanların transferi için sıkça bağlantı (bağlanma- ayrılma) 
yapılması gereken uygulamalarda kullanılır.

Günümüzde otomotiv, plastik, kalıp, döküm, savunma, hava-
cılık ve uzay, denizcilik, raylı sistemler, yeşil hidrojen, metal, 
gaz ve petrol, kimya, ilaç, yiyecek-içecek, makine ve motor 
sporları endüstrileri başta olmak üzere birçok sektörde yay-
gın biçimde kullanılan hızlı bağlantı elemanlarının kullanım 
alanları her geçen gün artmaktadır.“2024 yılında hızlı bağlan-
tı elemanlarının pazar büyüklüğü 3.2 milyar dolara ulaşmıştır. 
Bu rakamın % 8.1 yıllık ortalama büyüme oranı ile 2030 yılın-
da 5.6 milyar dolara ulaşması beklenmektedir.”(URL-2)

Endüstriyel sistemlerde kullanılan hızlı bağlantı elemanları, 
mekanik dayanım ve akışkan sızdırmazlığı açısından temel 
bileşenlerdir. Bu elemanların titreşim, darbe, şok, sıcaklık, 
basınç ve korozyon gibi değişken koşullar altındaki perfor-
mansı, sistemin genel güvenilirliğini doğrudan etkiler. Hızlı 
bağlantı elemanlarının işlevselliği; yüksek mekanik daya-
nıklılık (optimum hammadde seçimi, dayanıklılık artıcı mü-

hendislik uygulamaları gibi), yüksek termal dayanıklılık (ısı 
ve alev gibi), korozyon dayanımı, çevresel etkilere yüksek 
dayanım (UV gibi), yüksek sızdırmazlık, çevre koruma ve iş 
güvenliği performansı gibi faktörlere bağlıdır. Bu çalışma-
da korozyon dayanımı üzerine odaklanılmıştır. 

“Hızlı bağlantı elemanlarının üretiminde en kritik unsurlardan 
biri, bunların korozyona maruz kalma durumunun değerlendi-
rilmesidir.” (URL-3) Korozyonun meydana getirdiği kademeli 
hasar ortama bağlı olarak hızlı veya yavaş olabilir. “Korozyon, 
metal veya metal alaşımlarının kimyasal veya elektrokimyasal 
reaksiyonlar sonucunda bulunduğu ortam şartlarında bozul-
masıdır”. (Gerengi, H., KURTAY, M., 2013)  Bu bozulma; yüzey 
deformasyonu ve aşınması, malzeme kaybı, mekanik zayıfla-
ma, sıkışma, bağlantı noktalarında sızıntı ve sistemdeki akışka-
nın kirlenmesi gibi sorunlara yol açabilir. Bu nedenledir ki hızlı 
bağlantı elemanlarının tasarımında korozyona karşı dayanıklı 
malzeme ve kaplamaların seçilmesi ürün ömrünün öngörül-
mesinde belirleyici rol oynamaktadır.

Hammadde seçimi korozyonun hızını ve türünü doğrudan 
etkiler. Farklı metaller ve alaşımlar farklı korozyon davra-
nışları gösterir. Örneğin; paslanmaz çelik, belirli bir oranın 
üzerindeki krom içeriği sayesinde yüzeyinde pasif bir oksit 
tabakası oluşturur, bu da korozyona karşı direnci artırır. 

Benzer şekilde, ürün yüzeylerinde kullanılacak özel kapla-
malar ve alaşımlar sayesinde yağmur, kar, tuzlu su ve benzeri 
çevresel koşullarda oluşabilecek korozyon etkileri minimize 
edilebilmektedir. Bu sayede bakım sıklığı düşürülebilmekte 
ve uzun servis ömrü sağlanmaktadır. Bu noktada kaplama 
kalınlığı değerinin belirlenmesi önem arz etmektedir.

Literatürde, metal esaslı bağlantı elemanlarında “farklı 
hammadde kullanımı ile korozyon performansı arasındaki 
ilişkiyi”, “farklı kaplama türleri ile korozyon performansı 
arasındaki ilişkiyi” ve “kaplama kalınlığı ile korozyon baş-
langıç süresi arasındaki ilişkiyi” ortaya koyan çalışmalara 
rastlamak mümkündür. Örneğin; Khan ve Patel (2020), pas-
lanmaz çelik ile karbon çeliğini karşılaştırmış; paslanmaz 
çeliğin yüksek klorür konsantrasyonlarında dahi daha uzun 
dayanım sağladığını belirtmiştir. Öztürk, Demir ve Yılmaz 
(2022), ise nikel kaplamanın, çinko kaplamaya göre ilk 240 
saatlik test süresince daha üstün koruma sağladığını rapor-
lamıştır. Zhang ve ark. (2019), çinko-nikel kaplama kalınlığı-
nın korozyon başlangıç süresine olan etkisini ortaya koy-
muştur. Tuzlu su sisi testi yöntemiyle, çinko nikel kaplama 
uygulanmış çelik bağlantı elemanlarında kaplama kalınlığı-
nın korozyon başlangıç süresi üzerinde belirleyici olduğu-
nu ortaya deneysel bir şekilde ispatlamışlardır. 
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Bu çalışmada kaplama kalınlığının korozyon davranışına etkisi 
deneysel olarak analiz edilecek ve buradan yola çıkarak teda-
rikçi tarafından önerilen kaplama değerinin uygun olup olma-
dığına ilişkin bir değerlendirme sunulacaktır. Böylelikle; sınırlı 
bulunan deneysel analizlere de katkı sunulmuş olunacaktır. 

2. Yöntem
Bu çalışmada, önce uygun numuneler seçilmiş ve RTC 
markasına ait hızlı bağlantı elemanları tercih edilmiştir. Ar-
dından numunelere nitrasyon işlemi uygulanmıştır. Daha 
sonra kaplama performansını değerlendirmek üzere Tuzlu 
Su Sisi Testi, ASTM B117 standardına uygun olarak ger-
çekleştirilmiş olup, “bu yöntem literatürde yaygın olarak 
kullanılan güvenilir bir korozyon test metodu olarak ka-
bul edilmektedir.” (ASTM,2020) Testlerin tamamlanması-
nın ardından, numuneler üzerindeki korozyon oluşumları 
gözlemlenmiş ve elde edilen bulgular değerlendirilerek 
kaplama kalınlığının korozyon direncine etkisi ortaya ko-
nulmuş ve tedarikçi tarafından önerilen kaplama kalınlık 
ölçüsünün uyguluğu değerlendirilmiştir.

2.1. Numune Seçimi
Bu çalışmada, deneysel incelemelerde kullanılacak nu-
munelerin belirlenmesi amacıyla kapsamlı bir ön değer-
lendirme yapılmış ve sonuç olarak RTC markasına ait, 
karbon çeliği esaslı 201.06PMF13-SW18-ST modelindeki 
hızlı bağlantı elemanlarından üç adet numune rastgele 
seçilmiştir. Söz konusu numunelerin tercih edilmesinde, 
hem endüstriyel kullanımda yaygın olarak karşılaşılan bir 
bağlantı elemanı olmaları hem de kaplama kalınlığının ko-
rozyon davranışı üzerindeki etkisinin incelenmesine uygun 
malzeme özellikleri göstermeleri etkili olmuştur. 

Tüm numuneler karbon çeliğinden üretilmiş ve yüzeylerine 
aynı nitrasyon işlemi uygulanmıştır. Nitrasyon işlemi, 510–530 
°C sıcaklık aralığında kontrollü amonyak gazı atmosferinde 
gerçekleştirilmiştir. İşlem, difüzyon tabakasının homojenliğini 
sağlamak amacıyla 6–8 saat arası sürdürülmüş olup, elde edi-
len tabaka karbon çeliği yüzeyinde yüksek sertlik ve korozyon 
dayanımı sağlayacak şekilde optimize edilmiştir. Bu çalışma-
da nitrasyon tabakasının mikroyapı kesiti alınmamış, bunun 
yerine kaplama kalınlığının tahribatsız yöntemlerle ölçülmesi 
tercih edilmiştir. Nitrasyon işleminde oluşan tabaka derinliği, 
RTC laboratuvar prosedürlerine uygun olarak profilometre ile 
belirlenmiştir. Profilometre yöntemi; tabaka yapısını bozma-
dığı, numuneyi kesme veya dağlama gerektirmediği ve yüzey 
bütünlüğünü koruduğu için hızlı bağlantı elemanlarının per-
formans analizlerinde yaygın şekilde kullanılmaktadır. 

Deneysel değişken olarak yalnızca kaplama kalınlığı de-

ğiştirilmiş olup, ilgili değerler sırasıyla 8,93 µm, 9,63 µm 
ve 10,20 µm olarak ölçülmüştür. Çalışmada kullanılan çin-
ko-nikel kaplama, elektrolitik yöntemle uygulanmış olup 
alaşım bileşimi literatürde önerilen şekilde %12–15 Ni 
aralığındadır. Kaplama sonrası ilave bir pasivasyon veya 
lak uygulanmamış, böylece nitrasyon tabakası ile çin-
ko-nikel kaplamanın bütünleşik yüzey davranışı değerlen-
dirilmiştir.

2.2. Tuzlu Su Sisi Testi (ASTM B117)
Tuz sisi test kabininde püskürtme dağılımının homojenli-
ği günlük olarak kontrol edilmiş, tüm numuneler aynı raf 
yüksekliğine ve aynı püskürtme açısına yerleştirilmiştir. Bu 
sayede kaplama kalınlığı dışında tüm değişkenler sabit 
tutularak kontrollü bir karşılaştırma sağlanmıştır.

Korozyon dayanımını değerlendirmek amacıyla, ASTM 
B117 standardına uygun şekilde tuzlu su sisi (Salt Spray) 
testi uygulanmıştır. Test koşulları aşağıdaki şekilde belir-
lenmiştir:

	 NaCl çözeltisi yoğunluğu: %5
	 pH değeri: 6,5 ± 0,5
	 Püskürtme oranı: 1,0–2,0 mL/h
	 Test kabini sıcaklığı: 35 ± 2 °C
	 Bağıl nem oranı: %95 ± 2

Numuneler, farklı kaplama kalınlıklarına göre değerlen-
dirilmiş ve test süresi boyunca düzenli aralıklarla görsel 
olarak incelenmiştir.

2.3. Gözlem ve Değerlendirme
Numuneler test başlangıcında ve 24., 48., 72., 96. ve 120. 
saatlerde görsel olarak değerlendirilmiştir. Özellikle beyaz 
pas (White rust) oluşumu kaydedilmiş ve her numuneye iliş-
kin pas başlangıç süresi belirlenmiştir. Elde edilen bulgular, 
kaplama kalınlığı ile korozyon direnci arasındaki ilişkiyi ana-
liz etmek amacıyla karşılaştırmalı olarak ele alınmıştır.

3. Bulgular Ve Tartışma
Standartlara uygun olarak aynı malzeme ve aynı kaplama 
türü seçilen RTC markasına ait 201.06PMF13-SW18-ST 
ürüne tuz testi uygulanmıştır. Deneyde 3 aynı numune kul-
lanılmıştır. Her bir numune aynı malzeme, aynı kaplamaya 
ve aynı nitrasyon işlemeye sahip olmakta lakin bağımsız 
değişken olarak kaplama kalınlığı seçilmiş, farklı kaplama 
kalınlıkları kullanılmıştır. Her bir seçilen test görmemiş 
ürün önce 24 saat teste tabi tutulmuş ve daha sonra test 
süresi arttırılarak numuneler hazırlanmıştır. Ürünlere ait tuz 
testi öncesi ve sonrası görüntüler çalışmaya eklenmiştir.
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3.1. Numune Gözlemleri
Numune 1: Birinci numune karbon çeliğinden üretilmiş 
olup nitrasyon işlemi uygulanmıştır. Kaplama kalınlığı 
10,20µm olarak ölçülmüştür. Test süresi boyunca kırmızı 
pas gözlemlenmemiştir. Kaplama kalınlığı, 400 saat bo-
yunca korozyon başlangıcını engellemiş ve tabakanın 
performansının yeterli olduğunu göstermiştir.

Numune 2: İkinci numune, karbon çeliğinden üretilmiş 
olup, çinko nikel kaplamaya sahip olup yüzeyinde nitrasyon 
işlemi uygulanmıştır. Kaplama kalınlığı 9,63µm olarak belir-

Numune Malzeme
Yüzey
İşlemi

Kaplama Kalınlık (µm)
Beyaz Pas 

Başlangıcı (saat)
Kırmızı Pas 

Başlangıcı (saat)
Toplam Test Süresi 

(saat)

1 Karbon Çeliği  Nitrasyon Çinko Nikel 10,20 - - 400

2 Karbon Çeliği  Nitrasyon Çinko Nikel 9,63 - - 400

3 Karbon Çeliği  Nitrasyon Çinko Nikel 8,93 150 - 400

Tablo 1- Numune Özellikleri ve Pas Başlangıç Süreleri

Şekil 3.1- Numunelerin 24., 48., 72., 96. ve 120. saat 
sonundaki halleri

Numune 1

24. Saat

48. Saat

72. Saat

96. Saat

120. Saat

Numune 2

24. Saat

48. Saat

72. Saat

96. Saat

120. Saat

Numune 3

24. Saat

48. Saat

72. Saat

96. Saat

120. Saat

lenmiştir Benzer şekilde, test süresi boyunca herhangi bir 
pas oluşumu gözlemlenmemiştir. 

Numune 3: Üçüncü numune, karbon çeliğinden üretil-
miş olup yüzeyinde nitrasyon işlemi uygulanmıştır. Kap-
lama kalınlığı 8,93 µm olarak belirlenmiştir. Beyaz pas 
oluşumu 150. saatte görülmüş ve 400.saatte kırmızı pas 
görülmemiştir.

3.2. Kaplama Kalınlığı ve Korozyon Direnci
Kaplama kalınlığı arttıkça korozyon direncinde artış göz-
lemlenmiştir. En kalın tabaka (10,20 µm) en yüksek koru-
mayı sağlamış ve test süresince hiç kırmızı pas oluşumu 
gözlemlenmemiştir. Bu nitrasyon tabakasının mekanik ve 
kimyasal özelliklerinin kalınlık ile doğru orantılı olduğu-
nu desteklemektedir. Kaplama kalınlığının artması, çin-
ko-nikel tabakanın bariyer fonksiyonunu güçlendirerek 
klorür iyonlarının tabakayı delme süresini geciktirmekte-
dir. 10,20 µm değerindeki numunede pas oluşumunun 
gözlenmemesi, tabakanın porozite oranının düşük ve 
difüzyon direncinin yüksek olduğunu göstermektedir. 
Kaplama kalınlığının 8,93 µm’e düşmesi, tabakanın po-
rozitesini artırmış ve korozif klorür iyonlarının tabakaya 
daha erken nüfuz etmesine neden olmuştur. Difüzyon 
tabakasının daha ince olması, tabakanın bariyer etkisini 
azaltarak 150. saatte beyaz pas oluşumunu hızlandırmış-
tır. 400 saat boyunca kırmızı pas oluşmaması ise nitras-
yon tabakasının hâlâ etkin olduğunu göstermektedir.

3.4. Korozyon Hızı Tahminleri
Hesaplanan konservatif üst sınır hızları (Tablo-2), gerçek ko-
rozyon hızlarının çok üstünde olup, bu numunelerin uzun 
süreli servis koşullarında metal kaybının çok düşük olacağını 
göstermektedir. Gerçek korozyon hızı, pas oluşum zamanı-
nın 400 saati geçmesi nedeniyle bu değerden daha düşük 
olacaktır.

Bu çalışmada korozyon hızının değerlendirilmesinde ASTM 
G102 standardında verilen genel ifade esas alınmıştır. Ko-
rozyon hızı (CR), birim zamanda birim yüzey alanından ger-
çekleşen metal kaybı olarak tanımlanmakta ve aşağıdaki 
denklemle ifade edilmektedir:
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Burada
CR: Korozyon hızı,
W: Kütle kaybı (g),
A: Korozyona maruz kalan alan (cm²),
T: Maruziyet süresi (saat),
D: Malzemenin yoğunluğu (g/cm³),
K: Birim dönüşüm katsayısıdır (seçilen birim sistemine göre 

değiştirilir ve mm/yıl veya mpy cinsinden hız hesabı için kullanılır).

Bu çalışmada numunelerde test süresi boyunca ölçülebilir bir 
kütle kaybı oluşmadığı ve kaplama tabakasının delinmesine yol 
açacak düzeyde bir korozyon gözlenmediği için, klasik anlamda 
ağırlık kaybına dayalı bir korozyon hızı hesaplaması yapılmamış-
tır. Bunun yerine, kaplama kalınlığı ve toplam test süresi esas 
alınarak konservatif (üst sınır) bir korozyon hızı tahmini yapılmış-
tır. Bu yaklaşımda, kaplama tabakasının tamamının 400 saatlik 
test süresi içinde tamamen tükendiği varsayılmış ve elde edilen 
değerler gerçek korozyon hızından daha büyük olacak şekilde 
güvenli tarafta kalacak biçimde değerlendirilmiştir.

Bu varsayım altında hesaplanan üst sınır korozyon hızları Tab-
lo 2’de verilmiştir. Elde edilen değerler mm/yıl ve mpy (mil 
per year) birimleri cinsinden ifade edilmiş olup, gerçek ko-
rozyon hızının bu değerlerin oldukça altında olduğu değer-
lendirilmiştir. Bu sonuç, nitrasyon ve çinko-nikel kaplamanın 
400 saatlik tuz sisi test koşullarında yüksek koruyuculuk sağla-
dığını ve uzun süreli servis koşullarında metal kaybının ihmal 
edilebilir düzeyde kalacağını göstermektedir.

4. Genel Sonuçlar Ve Öneriler
Bu çalışmada, RTC markasına ait 201.06PMF13-SW18-ST 
kodlu karbon çeliği ve kaplamaları aynı olan 3 parça alına-
rak kaplama kalınlıkları değiştirilerek 400 saatlik tuzlu su sisi 
testi uygulanmış beyaz veya kırmızı pas oluşumunu engel-
lediği gözlemlenerek korozyon direncini arttırdığı sonucu-
na varılmıştır. Kaplama kalınlığı arttıkça korozyon dayanımı 
yükselmiş, 10,20µm kalınlıktaki tabaka en yüksek korumayı 
sağlamıştır. 8,93 µm kalınlıktaki tabakanın da 400 saat boyun-
ca kırmızı pas oluşumuna izin vermemesi nitrasyonun düşük 
kaplama kalınlığında bile etkili olduğu sonucunu ortaya çıkar-

Numune Kaplama kalınlığı Hız (mm/yıl) Hız (mpy)

1 10,20 0.224 8.8

2 9,63 0.211 8.3

3 8,93 0.196 7.7

Tablo 2- Kaplama Kalınlığına Göre Korozyon Hızları

mıştır. 8,93 µm kalınlıktaki numunede 150. saatte beyaz pas 
tespit edilmiştir. Bu durum, kaplama kalınlığının korozyon 
başlangıç süresi üzerinde belirleyici bir parametre olduğunu 
göstermektedir.

Hesaplanan konservatif üst sınır korozyon hızları numunelerin 
uzun süreli servis koşullarında çok düşük metal kaybına uğra-
yacağını desteklemektedir. Gerçek korozyon hızı, test süresi 
boyunca pas oluşumu gözlemlenmediği için daha düşük çıka-
caktır. Nitrasyon işlemi, karbon çeliği üzerinde güvenilir bir yü-
zey sertliği ve korozyon dayanımı sağlamakta, 400 saatlik agresif 
test koşullarında bile kaplama kalınlığı 8,93 µm ve üzeri oldu-
ğunda herhangi bir kırmızı pas oluşumu gözlemlenmemektedir.

Bu bulgular karbon çeliğinden üretilen çinko nikel kaplamalı 
hızlı bağlantı elemanlarının endüstriyel kullanımda dayanıklı-
lığının yüksek olduğunu doğrular.

Tedarikçi tarafından önerilen 6 ± 2 µm kaplama kalınlığı de-
ğeri, bu çalışma kapsamında elde edilen test sonuçları ile 
karşılaştırılmış ve agresif tuz sisi ortamında bu aralığın yeterli 
koruma sağlamayabileceği değerlendirilmiştir. Bu sonuçlar, 
üretim sürecinde nitrasyon tabaka kalınlığının en az 9 µm civa-
rında tutulmasının, korozyona karşı güvenilir koruma sağladı-
ğı ve kalite kontrol parametresi olarak kullanılabileceğini gös-
termektedir. Ayrıca, laboratuvar testleri ile kaplama kalınlığı 
ve korozyon performansı arasındaki ilişkinin periyodik olarak 
izlenmesi, ürün dayanıklılığının sürdürülebilirliğini arttıracaktır.
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DÜNYA ÇAPINDA İLKLERİN TANITILDIĞI 
PAINTEXPO VE SURTECH EURASIA 
2025 BAŞARIYLA TAMAMLANDI

Bu yıl 5 bini aşkın profesyonelin zi-
yaret ettiği organizasyon, 52 farklı 
ülkeden gelen sektör temsilcileriyle 
uluslararası nitelikte bir iş platformu-
na dönüştü. Dünyada ilk kez tanıtılan 
yenilikçi teknolojilerle öne çıkan ve 
981 yabancı profesyonelin yer aldığı 
fuarda, Strong3000 teknolojisi büyük 
yankı uyandırdı. Strong3000, hem 
sektörün geleceğini şekillendirecek 
genç mühendislerin katkılarını gö-
rünür kılması hem de sürdürülebilir 
üretim anlayışını güçlendirmesi açı-
sından büyük ilgi gördü.

STRONG3000 ile Dünyada Bir İlk Olan 
OWL Teknolojisiyle Toz Boya Uygula-
masında Devrim

Fuarın en çok ilgi gören yeniliklerin-
den biri, yüksek performanslı kaplama 
sistemleriyle öne çıkan Strong3000 
teknolojisi oldu. Tamamen milli mü-
hendislik gücüyle geliştirilen Motorize 

Endüstriyel kaplama ve yüzey işleme teknolojileri alanın-
da Avrasya’nın en önemli buluşma noktalarından PaintExpo 
Eurasia ve Surtech Eurasia 2025, İstanbul Fuar Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. Artkim Fuarcılık organizasyonuyla düzenle-
nen fuarlar, üç gün boyunca sektör profesyonellerine yenilik-
çi teknolojileri keşfetme, yeni iş bağlantıları kurma ve küresel 
pazarlara açılma fırsatı sundu. Bu yılın öne çıkan yeniliklerin-
den Strong3000, hem teknolojik gücüyle hem de gençlerle yü-
rütülen iş birliğiyle geleceğe umut veren bir vitrin oluşturdu.

ve Çok Açılı Nozullu Toz Boya Taban-
cası (OWL) ile dünyada bir ilke imza 
atan Strong3000, endüstriyel kapla-
ma alanında yeni bir dönem başlattı. 
OWL, klasik toz boya tabancalarından 
farklı olarak başlığını çok eksenli şekil-
de hareket ettirerek parçanın şekline 
tam uyum sağlıyor. Dönme, eğilme ve 
yön değiştirme kabiliyeti sayesinde 
en karmaşık yüzeylerde bile homojen 
bir kaplama sağlıyor. Çok eksenli ro-
bot entegrasyonu ile erişimi zor böl-
geleri kolayca boyayabilen sistem, 
yapay zekâ destekli kontrol modülü 
sayesinde hareketlerini gerçek za-
manlı optimize ederek maksimum ve-
rimlilik sunuyor. Bu teknoloji yalnızca 
boya tüketimini azaltmakla kalmıyor, 
aynı zamanda kaplama kalitesini en 
üst seviyeye çıkarıyor. Otomotiv, be-
yaz eşya ve metal yüzey işlemleri gibi 
sektörlerde yeni standartlar belirleyen 
Strong3000, sürdürülebilir üretim viz-
yonuyla geleceğin kaplama sistemleri 
arasında güçlü bir yer edindi.

Yeditepe Üniversitesi’yle 
Geleceğe Ortak Adım
Bu yılın dikkat çeken bir diğer baş-
lığı ise, Artkim Fuarcılık’ın gençlerle 
kurduğu ilham verici iş birliği oldu. 
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Yeditepe Üniversitesi Seven Racing 
Ekibi, mühendislik öğrencilerini bir 
araya getirerek sürdürülebilirlik ve ye-
nilik odaklı projeler geliştiriyor. Shell 
Eco-marathon gibi uluslararası plat-
formlarda Türkiye’yi temsil eden ekip, 
fuar süresince geliştirdikleri araç kon-
septlerini ve teknolojik çözümlerini 
sektör profesyonelleriyle paylaştı. Bu 
iş birliğiyle Artkim Fuarcılık, genç mü-
hendislerin endüstriyel uygulamalarla 
buluşmasına olanak tanıyarak, sektö-
rün geleceğine yatırım yaptı. 

“Küresel ölçekte zorluklara rağmen 
güçlü bir başarıya imza attık”
Artkim Group Kurucu Yönetim Kurulu 
Başkanı Ahmet Güler, fuarın kapanı-
şında yaptığı açıklamada; “PaintExpo 
Eurasia ve Surtech Eurasia, yalnızca 
birer fuar değil; sektörün geleceğini 
birlikte inşa ettiğimiz uluslararası birer 
buluşma platformu. Küresel ölçekte 
zorlukların yaşandığı bu dönemde, 
böylesine yüksek bir katılımla başarı-
ya ulaşmak bizler için büyük bir gurur 
kaynağı. Bu yıl, hem yenilikçi tekno-
lojiler hem de gençlerle kurduğumuz 
iş birlikleriyle fark yarattık. Artkim 
olarak sektörü büyütürken, gelece-
ğin mühendislerine ve sürdürülebilir 
çözümlere yatırım yapmaya devam 
edeceğiz. Yeditepe Üniversitesi Se-
ven Racing gibi vizyoner takımların 
yanındayız. Onların geliştirdiği sürdü-
rülebilir çözümler, geleceğin sanayi-
sini şekillendirecek. Bu tür iş birlikleri, 
sadece gençlerin değil, sektörün de 
geleceği için büyük önem taşıyor.” 
açıklamalarında bulundu. 
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Dijital yaşam korumasının lideri ESET

Siber güvenlik alanında dünya lideri olan  ESET,  IDC MarketSca-
pe’de Dijital Yaşam Korumada “Lider” olarak seçildi. 

IDC MarketScape’in değerlendirmesin-
de “ESET, güvenilir ve hafif bir dijital ya-
şam koruması arayan bireyler, aileler ve 
SOHO kullanıcıları için uygun bir seçim-
dir. Önleme odaklı yaklaşımı, cihaz per-
formansından ödün vermeyen proaktif 
güvenlik önlemlerine değer verenler 
için idealdir” tanımlamasını yaptı. 

Tüketici dijital yaşam korumasında lider 
30 yılı aşkın deneyime sahip olan ESET  
birçok yeni teknoloji geliştirmiştir. Mo-
dern, yapay zekâ destekli çözümlerinin 
kökleri, ESET’in makro virüsleri tespit et-
mek için makine öğrenimini kullanmaya 
başladığı 1990’lara kadar uzanıyor. 2025 
yılı başında da AV-Comparatives ESET 
HOME Security Essential’ı Yılın Ürünü 
seçti ve kötü amaçlı yazılımlara karşı ola-
ğanüstü önleyici koruma, performansa 
düşük etkisi ve teknoloji meraklısı kulla-
nıcılar için gelişmiş özelleştirme ile basit 
ve kullanıcı dostu yönetimi takdir etti.

ESET’in yapay zekâ stratejisi 
ESET, yirmi yılı aşkın bir süredir yapay 

zekâ ve makine öğreniminden yararlanı-
yor. Otomatik algılama teknolojilerini en 
yeni yapay zekâ yetenekleriyle birleştir-
meye odaklanıyor.  Bu teknolojiler, ESET  
güvenlik çözümlerinin birçok katmanın-
da kullanılıyor, böylece kullanıcılar tüm 
büyük işletim sistemlerinde hem yaygın 
hem de daha önce görülmemiş tehdit 
türlerine karşı ve saldırının birçok aşama-
sında korunuyor. Bu aşamalar, posta ku-
tularına gelen masum görünümlü spam 
e-postalardan kurbanın bilgisayarındaki 
dosyaları kilitleyen fidye yazılımlarına 
kadar uzanıyor. Bu yapay zekâ odaklı 
stratejiyi izleyen ESET, artık otomatik 
algılama teknolojilerini yeni ortaya çıkan 
yapay zekâ yetenekleriyle birleştirerek 
kullanıcılar için güvenliği daha proaktif 
ve zahmetsiz hâle getiriyor. 

Bu yaklaşım sayesinde ESET mühen-
disleri bilim insanlarının yeni bir örneği 
incelediği gibi şüpheli yazılımlarla başa 
çıkmak için ESET çözümleri geliştirdiler. 
Bu birleşik teknolojiye ESET LiveSense 
adı verilmektedir. ESET AI, insan zekâ-

sından toplanan bilgiler ve 195 ülkede 1 
milyardan fazla kullanıcıdan elde edilen 
veriler aracılığıyla bu (kötü amaçlı) sü-
reçleri ilişkilendirebilmektedir.  Bu yapay 
zekâ odaklı yaklaşım ve insan liderliğin-
deki güvenlik araştırmaları ile makine li-
derliğindeki veri toplama yöntemlerinin 
birleşimi sayesinde ESET, çözümlerinde 
önemli iyileştirmeler yapabiliyor. Dolan-
dırıcılık, kimlik avı, komut dosyası tabanlı 
saldırılar, dosyasız kötü amaçlı yazılımlar, 
“Living off the Land” saldırıları ve birden 
fazla işletim sistemini aynı anda hedefle-
yebilen yeni kötü amaçlı yazılımlara karşı 
etkinliğini artırabiliyor. 

Yapay zekânın günlük teknolojide gide-
rek daha fazla yer aldığı ve siber suçlu-
ların da para ve veri çalmak için avan-
tajlarından yararlandığı bir dünyada, 
güvenilir siber güvenlik bir adım önde 
ve gelecekteki tehditlere karşı hazırlıklı 
olmalı. ESET’in yapay zekâ destekli ko-
ruması, önlemeye odaklanarak, zarar 
vermeden önce kötü amaçlı yazılımla-
rı durdurarak kullanıcıların ve giderek 
daha akıllı hâle gelen cihazlarının bu 
gelişen ortamda güvende olmasını 
sağlar. Dahası ESET, birinci sınıf siber 
güvenliğin yalnızca güçlü kötü amaçlı 
yazılımdan koruma özellikleriyle değil, 
aynı zamanda basit yönetim, etkinlik 
ve performans etkisini minimumda tut-
mayla da ilgili olduğunu anlar. Bu da 
ev yöneticileri, küçük işletme sahipleri, 
oyuncular veya büyük miktarda veriyle 
çalışan herkes tarafından takdir ediliyor. 

Yapay zekânın ne kadar ileri gidebilece-
ğini veya dünyamızı nasıl değiştireceğini 
kimse bilmiyor. Ancak kesin olan bir şey 
var: Siber suçlular bunu size karşı kullan-
maya hazır ve herkes bir hedef. ESET 
bunun farkında ve mühendisleri gele-
cekteki tehditleri ve bunları azaltmanın 
yollarını anlamaya odaklanmış durumda. 
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Başarılı işletmelerin temelinde 
güçlü siber güvenlik yatırımları var

Her yıl Ekim ayı boyunca kutlanan Siber Güvenlik Farkındalık Ayı, 
şirketlerin siber riskleri daha iyi anlaması, farkındalığı eyleme 
dönüştürmesi ve güvenliği önceliklendirmesi için önemli bir fırsat 
sunuyor. Siber güvenlik alanında dünya lideri olan ESET,  işletme-
lerin sürdürülebilir başarısı için siber güvenliğin bir maliyet mer-
kezi değil, stratejik bir iş kolaylaştırıcı olduğunu vurguladı.

Küresel ekonomik belirsizlikler, jeo-
politik gerilimler ve dijital dönüşüm 
baskısı altında işletmelerin karşılaş-
tığı tehditler giderek artıyor. Siber 
güvenlik, üst düzey yöneticiler tara-
fından eskiye göre daha iyi anlaşılı-
yor ve takdir ediliyor. Ancak özellikle 
KOBİ’ler tarafından hâlâ stratejik bir 
gereklilikten çok bir maliyet merkezi 
olarak görülüyor. Gobal Technology 
Industry Association (GTIA) verileri-
ne göre, KOBİ’lerin yüzde 46’sı siber 
güvenliği “orta derecede önemli” 
olarak tanımlarken yüzde 12’si tak-
tiksel bir araç olarak görüyor. Başka 
bir deyişle yangınların çıkmasını ön-
lemek için önceden zaman ve bütçe 
ayrırmak yerine yangın söndürmeyle 
uğraşıyorlar. 

IBM’in 2025 Veri İhlali Maliyetleri Ra-
poru’na göre bir ihlalin ortalama ma-

liyeti 4,4 milyon dolar. Bu rakam, pro-
aktif güvenlik yatırımlarının önemini 
bir kez daha ortaya koyuyor. ESET 
uzamanları  siber güvenlik yatırımları 

ile  şirketlerin  fikri mülkiyetin ve re-
kabet avantajının korunmasında, yeni 
pazarlara açılma ve regülasyonlara 
uyum alanında; dijital dönüşüm pro-
jelerinin güvence altına alınmasında 
ve güvenli ürünlerle müşteri sadakati 
ve kârlılığın artırılmasında değer yara-
tabileceklerinin altını çiziyor.  İşletme-
lere siber güvenlik stratejilerini yöne-
tim kurulu düzeyinde ele almalarını, 
teknik değil iş diliyle iletişim kurmala-
rını ve güvenliği bir iş riski olarak çer-
çevelendirmelerini öneriyor. Siber gü-
venlik kurumlar ve markalar açısından 
müşteri ve birlikte çalıştıkları paydaş-
lar nezdinde  itibar kazandırıyor, güçlü 
ve güvenli algısını da pekiştiriyor. 

En dayanıklı şirketler, siber güvenliği 
iş yapmanın bir maliyeti olarak gör-
mekten, güven ve uzun vadeli değe-
rin itici gücü olarak görmeye geçen 
şirketlerdir. Yeni iş projelerine ve ürün 
tekliflerine güvenlik tasarımını dâhil 
etmek, bir sorun çıktığında bunu son-
radan eklemekten çok daha ucuzdur.
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