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Dergi Ayda Bir Yayinlanir.

Dergimiz “Tam Tarkiye’de Dagitiimaktadir,
Basin Kanununa Gore Yerel-Sireli Yayindir.”

Hakemli Dergidir.
Yayin Tarihi: Mart 2025

editorden

Degerli Okuyucu Dostlarimiz,

kenananil@prestijyayincilik.com.ir

2020-2021 yillarini cok kdtl gegirmemi-
siz gibi saysak da, bugtine kadar geldi-
gimiz yillar da pek iyimser olmadi. Son
bes yil, insanlarin katledildigi yillar ola-
rak tarihe yazilacak sanirm. 2025 yilina :
da kot basladik. Savaslarin bitmedigi, Kenan ANIL

aksine arttigi bir yil olacak gibi gériintyor.

Once Filistin'de insanlar katledilirken, simdi de Suriye’de mezhep adina kat-
lediliyor. Ortadogu adeta cehennemi yasiyor. Biz de Ulke olarak bu batakliga

cekiliyoruz. Ekonomik krizin altinda, tlkemiz tam anlamiyla bir kaosun icinde.
Sanayi Uretimi bitme noktasinda, siyasetciler ise koltuk pesinde! Halk, olan
bitenin farkinda ama kafasini kuma gdmmds; adeta li¢ maymunu oynuyor...

Bizde Karbon ayak izi furyasinda dergilerimizi e- dergi olarak yayinladik. Al-
digimiz tepkiler olumlu daha fazla adrese ulastik. Yaptigimiz bu hizmetlerle
cagin yapay zekasi ile sizlere deder katmaya devam ediyoruz. Bundan dolay:
sektorln haber akigini saglamak igin bizleri desteklemenizi bekliyoruz. Bu
zamana kadar destekleyenlere tesekkirlerimizi bir borg biliyoruz.

Bu sirec igin de Uretimde ki yenilikleri ve sektér haberlerini bizlere olan gu-
venizle sizlere her kanaldan ulastirmaya calisiyoruz.

Bizi izlemeye devam edin. Sizlerin verdigi glicle calismaya devam ediyoruz.

Gucli ve saglikli yarinlar icin. Gelecek nesillere glizel glinler birakmanin bilinciyle

saglikla kalin.
Foul
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Malzemelerin Metaliiji ve ;
Malzeme Bilimi'ndeki Potansiyelleri CUNEYT DiNGEL

Dergimiz Hakemli Dergidir

YAZI YAYIM KOSULLARI

Yazilar A4 boyutunda, 5 sayfayl gegmeyecek sekilde PC WORD dokimani olarak mail ile génderilmelidir. Yaziya uygun
fotograf da ayrica génderilmelidir.

Génderilen yazilarin dergimizde yayinlanmasi icin yazilan metnin gin, ay, tarih bilgileri ile yazarlann imzalarnnin da
bulunmasi rica edilir. Ayrica yazarlanimiz kendi fotograflarini ve kisa 8zgegmislerini de yaziya eklemelidir.

Yazinin ingilizce bashgi ve 6zetin ingilizcesi de verilmelidir.

Yazilarda kullanilan fotograflar ve grafikler 300 dpi ¢6zinurlikte net ve temiz olmalidir.

Yazilarin sonuna yararlanilan kaynakga eklenmelidir.

Ozgin ve derleme yazilardaki gérisler yazarina, cevirilerden dogacak sorumluluk ise cevirmene aitir.

Dergiye génderilen yazilar, yayimlansin ya da yayimlanmasin yazarina iade edilmez.

Yayimlanan her makale yazan/yazarlar dergimizin bir yillik Gcretsiz abonesi olurlar. Bu nedenle yazarlanmizin kendi
irtibat adreslerini ve mail adreslerini de géndermeleri rica olunur.
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® e Kolay Kurulum ve Kolay Programlama é(r?n’}?ng
... > Blgiisel Biitiinliik ve Temiz Taslama Yiizeyi

._ [> Yiiksek Performans, Yiiksek Hiz

Makine, dékiimhane ortamina uygun olarak tasarlanmis ve sorunsuz ¢alismasi saglanmistir

KENAN GRINDING ve DISA GRIND

ile manuel taslamaya elvedal

psA | i DISA GRIND T900

* Artik tehlikeli titresim, talas veya havadaki toz yok:
Calisanlariniza calismayi sevdigi, temiz ve glivenli bir
ortam yaratin.

* Tek bir operator ile uretkenligi artirin:
Bir operator, ayni anda birka¢c makineyi kolayca yonetebilir.
Ciktiyr ylksek, insan glicinu disik tutar.

* Otomatik yaglama sistemi:
il | Bakim durus siresini en aza indirerek mikemmel
yaglama saglar.

* Kurulumu ve bakimi basit:
Ozel bir bakim gerektirmez.
Minimum bakim ile yillarca ¢alisir.

Detayli bilgi icin; m
metamak@metamak.com.tr

0(212) 27007 08 META*MAK

METALURJ} MAKINA MUMESSILLIK LTD. STi.

DiSA

A Norican Technology



www.metamak.com.tr

HABERLAIN

Malzeme, Metalurji, Otomasyon ve retim Teknolojisi / Material Mstallurgy, Automation and Extraction Technalogy

TURKIVE GELIK URETICILERI
DERNEGI DEGERLENDIRME

GELIK URETIMI

2025 yilinin Ocak ayinda Turkiye'nin
ham celik Gretimi, gegen yilin ayni ayi-
na goére %1,9 azaligla 3,2 milyon tona
geriledi.

CELIK TUKETIMI

Nihai mamul tiketimi 2025 yilinin
Ocak ayinda, 2024 yilinin ayni ayina
kiyasla %2,6 artigla 3,6 milyon ton se-
viyesine ulasti.

DIS TICARET

ihracat

2025 yilinin Ocak ayinda ¢elik Grinleri
ihracati, 2024 yilinin ayni ayina gore,
miktar yoninden %23,0 oraninda artig-
la 1,7 milyon ton, deder yonlinden ise
%14,6 artigla 763,4 milyon dolar oldu.

ihracatin alt kalemleri incelendiginde,
2025 yilinin Ocak ayinda, gecgen yilin
ayni dénemine gore ihracat; yassi
Urinlerde %6,6 artig ile 374,4 bin ton,
uzun Urlnlerde 9%25,3 artig ile 686,4
bin ton, yari Griinlerde ise %401 artig-
la 61,0 bin ton olarak gerceklesti.

ithalat

2025 yilinin Ocak ayinda celik Grinleri
ithalati, 2024 yilinin ayni ayina gdre,
miktar yonlinden %24,9 oraninda ar-
tigla 1,7 milyon ton, deger yoniinden
ise %11,2 artigla 1,2 milyar dolar oldu.

ithalatin alt kalemleri incelendiginde,

2025 yilinin Ocak ayinda, gecen yi-
lin ayni dénemine gore ithalat; yassi

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025

Urlnlerde %22,4 artig ile 900,7 bin ton,
uzun UrGnlerde %0,4 azalis ile 98,4 bin
ton, yar Urlnlerde ise %32,9 artis ile
729,8 bin ton olarak gerceklesti.

Dis Ticaret Dengesi

ihracatin ithalati karsilama orani ise,
2025 yilinin Ocak ayinda, gegen yilin
ayni dénemine gore, 1,9 puan artis
ile, %61,88 seviyesinden %63,78 sevi-
yesine yUkseldi.

DUNYA GELIK URETIMI

Dinya Celik Dernedi (worldsteel)
tarafindan agiklanan 2025 yili Ocak
ay! verilerine gore, dinya ham celik
uretimi, gectigimiz yilin ayni ayina ki-
yasla, %4,4 azaligla 151,4 milyon tona
geriledi.

2025 yilinin Ocak ayinda, Cin'in ham
celik Gretimi, gecen yilin ayni déne-
mine gore, %5,6 azalis ile 81,9 milyon
ton seviyesinde gerceklesti. ikinci
sirada yer alan Hindistan'in ham ¢e-
lik GUretimi, %6,8 artigla 13,6 milyon
tona yukselirken, Japonya'nin Gretimi
ise %6,6 oraninda azaligla 6,8 milyon
tona geriledi.

DEGERLENDIRME

Ocak ayinda Turkiye 3,2 milyon ton-
luk ham celik Gretimi ile diinyanin en
biyik ham celik Ureticileri arasinda,
celik Gretimi %8,8 azaligla 2,8 milyon
ton seviyesine gerileyen Almanya'y
geride birakarak, 7. siraya yikseldi.
Trump'in Kanada, Meksika, AB, ingil-

tere, Brezilya,Japonya ve Giiney Kore
gibi lkelere getirdigi %25 oranindaki
vergilere iliskin muafiyeti kaldirmasi,
Turk celik sektdérinin ABD pazarin-
da s6z konusu Ulkelerle esit sartlarda
rekabet ettigi bir ortamin olusacagi
beklentilerini artirdi.

Diger taraftan, Baskan Trump’in vergi
uygulamasinin, ABD i¢ piyasasinda,
fiyatlari %15 oraninda arttirdigina ilig-
kin bilgiler, bu durumun diger Glkele-
rin, girdi ve nihai mamul fiyatlarina,
kademeli bir sekilde yansitilabilecegi
ihtimalini glindeme getirdi. Avru-
pa Birligi'nin ABD’nin uygulamasina
sert karsilik verecegine ve 3. Ulkelerin
ABD'ye yaptiklari ihracatin AB'ye yo-
nelmesini engelleyici tedbirlerin ali-
nacagina iliskin agiklamalari, endiseye
yol acti. Trkiye'nin ¢elik tiketiminde-
ki %2,6 oranindaki artigin, ithalat artigi
yolu ile kargilanmasi, ihracatin ithalati
karsilama oraninin %63,7 seviyesinde
kalmasi sonucunu dogurdu.

Bu gelismeler 1siginda, korumacilik
adimlarinin yil boyunca devam ede-
cedi, 2025 yilinin ticaret savaglarinin
yogunluk kazandigi bir yil olacagi de-
Jerlendiriliyor.

Sektorimizin, Turkiye'nin cari agiginin
kapatilmasina en az 5 milyar $ civarinda
bir katkiyi rahatlikla yapabilecegi husu-
su dikkate alinarak, ABD ve AB'nin yap-
tigina benzer bir sekilde ithalat sinirla-
yici tedbirlerin alinmasi 6nem tasiyor.

www.metaldunyasi.com.tr
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OCAK AYINDA URETIM Y{ZDE 3
AZALDI, iHRACAT YUZDE 4 ARTTI

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2025 yilinin ocak ayi veri-
lerini acikladi. Gecen yilin ayni ddnemine gére toplam lre-
tim ylizde 3 azalarak 105 bin 397 adet olarak gerceklesti.
Gecen yilin ayni ayina goére yuzde 1 artis yasayan otomobil
tretimi ise 67 bin 795 adede ulasti. Traktor Gretimiyle bir-
likte toplam uretim ise 108 bin 21 adede yikseldi. Ticari
arac grubunda, ocak ayinda lretim ylzde 9, agir ticari ara¢
grubunda yilizde 51 hafif ticari ara¢ grubunda ise ylizde 3
gerileme yasandi. 2024 yilinin ocak ayinda gore ticari arag
pazari 22, agir ticari arac pazari yizde 38, hafif ticari ara¢
pazari ise yuzde 19 daraldi. Yilin ilk ayinda, bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore, toplam otomotiv ihracati adet bazinda
yuzde 4, otomobil ihracati ise ylizde 7 artti. Bu dénemde,
toplam ihracat 78 bin 191 adet, otomobil ihracatiise 47 bin
316 adet diizeyinde gerceklesti. 2025'in ocak ayinda top-
lam pazar, gecen yilin ayni ddnemine gore yuzde 15 aza-
larak 70 bin 412 adetten kapandi. Bu donemde, otomobil
pazari da yuzde 13'lik gerilemeyle 55 bin 944 adede ulasti.

Turkiye otomotiv sanayisine yon
veren 13 Uyesiyle sektdrin cati ku-
rulusu konumunda olan Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD), 2025 yilinin
ocak ayina ait Uretim ve ihracat adet-
leri ile pazar verilerini acikladi. Buna
gbre, ocak ayinda toplam otomotiv
Uretimi bir dnceki yilin ayni dénemi-
ne gore ylzde 3 dislsle 105 bin 397
adede geriledi. Otomobil Uretimi ise
ise ylzde 1 artig yasadi ve 67 bin 795
adet olarak gerceklesti. Traktor Ure-
timiyle birlikte toplam Uretim ise 108
bin 21 adedi buldu. Yilin ilk ayinda
ticari arag Uretimi ise bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylizde 9 oranin-
da geriledi. Bu dénemde, agir ticari
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ara¢ grubunda Uretim ylzde 51, hafif
ticari ara¢ grubunda ise ylzde 3 du-
sUs yasandi. Bu dénemde, otomotiv
sanayisinin kapasite kullanim orani
ylizde 58 olarak gerceklesti. Arag
grubu bazinda kapasite kullanim
oranlari ise hafif araclarda (otomobil
+ hafif ticari arag) yluzde 60, kamyon
grubunda yiizde 23, otobls-midibls
grubunda ylzde 43 ve traktérde yiiz-
de 42 seviyesinde gerceklesti.

Ocak ayi ihracati

2,95 milyar dolar!

Yilin ilk ayinda otomotiv ihracati geg-
tigimiz yilin ayni dénemine goére adet
bazinda ylzde 4 artarak 78 bin 191

D

OTCROTIV SANAYT DERMNEG

AUTOMMCITVE MARUTACTURIRS ASSCCLATCN

adet olarak gergeklesti. Bu dénem-
de otomobil ihracati da bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ylzde 7 ar-
tarken, ticari arag ihracati ise ylzde
1 oraninda geriledi. Traktor ihracati
ise 2024 yilinin ayni dénemine gobre
ylzde 54 azaldi ve 739 adet olarak
gerceklesti. Tiirkiye ihracatcilar Mec-
lisi verilerine gore, toplam otomotiv
sanayi ihracati, 2025'in ocak ayinda
ylzde 16 ile sektdrel ihracat sirala-
masinda zirvedeki yerini korudu. Ulu-
dag ihracatgi Birlikleri (UiB) verilerine
gbre, ocak ayinda toplam otomotiv
ihracat, 2024 yilinin ayni dénemi-
ne gore ylzde 5 artarak 2,95 milyar
dolar oldu. Euro bazinda ise ylzde
5 blylimeyle 2,7 milyar Euro olarak
gerceklesti. Bu dénemde, dolar ba-
zinda ana sanayi ihracati ylzde 2,8
oraninda, tedarik sanayi ihracati da
ylzde 7,4 oraninda artti.

2025'in ocak ayinda toplam pazar,
bir dnceki yilin ayni dénemine goére
ylzde 15 azalarak 70 bin 412 adet
dizeyinde gergeklesti. Bu dénem-
de, otomobil pazan da ylzde 13
oraninda gerileme yasadi ve 55 bin
944 adet oldu. Ticari ara¢ pazarina
bakildiginda ise yilin ilk ayinda, bir
dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
toplam ticari ara¢ pazarinda ylizde
22, adr ticari arag pazarinda ylzde
38, hafif ticari arag pazarinda ise yliz-
de 19 daralma yasadi. 2025'in ocak
ayinda otomobil satiglarindaki yerli
ara¢ pay! ylzde 33, hafif ticari arag
pazarinda yerli ara¢ payi ise ylzde
25 olarak gergeklesti.

www.metaldunyasi.com.tr



MIKROPUL
Nederman

L

Temiz ve verimll uretim icin cozumun tek adresi:

Nederman MikroPul

Nederman MikroPul, agir proses endustrilerine yonelik hava kirliligi kontrollinde
sektorun lider uzmanlarindan biridir. Dlnya' da 1000 in Uzerinde dékimhanenin tim
kisimlarinda Nederman Filtrasyon sistemleri kullaniimaktadir.

B Ergitme ocaklarinda sicak gaz ve tozlarin tutulmasinda
B Dokiim ve soguma hatti tinellerinde

B Kumlama ve Taslama proseslerinde

B Kum hazirlama ve geri dontsimunde
En verimli filtrasyon islemleri Nederman Filtrasyon Sistemleri ile gerceklestirilir.
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Revenied Ay Dl Cofeclor desploped

L]
GARANT BMD-GARANT  DISA b mmansL
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1266 1xm 1585 20605 2010 2013 2017

mikropul-turkey@nederman.com i 9. Uluslararasi Aliiminyum Teknolojileri,
- — Makina ve Uriinleri Ihtisas Fuan
I ne Liean Alr Lompany 18-20 Eylol / Septambar 2025 [STANBUL 7 Hall: 2 Stand No: E130

Nederman Mikropul Tirkiye — Giyimkent Istanbul Ticaret Sarayi K2 No 568, TR-34235 Esenler Istanbul-Tel. +902128070143
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TUSAS'A ELEKTRIKLI LOUISTIK
ARAG GELISTIRIYORLAR

-4 -~
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Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan agiklanan 2024 yili
“Finansal piyasa ozet verileri’ne gore, 2024 yithinda yerli yatirumcilarm
pay senedi varliklart yiizde 39 oraninda biiyiimeyle 3.6 trilyon lirayt asti.

Altinboga Makine, 67 yildir faaliyet gos-
teren bir aile sirketi... Yillar igerisinde
cesitli sektérlere calistiktan sonra 3 yil
once elektrikli lojistik araclar Gretmeye
bagliyorlar. Yuk ¢ekiciler, tastyicilar, blyik
alanlarda insan tagima amagl kullanilan
celik govdeli cekici lojistik araglar gibi
UrGnlerinin tamami yaklagik ylzde 75
oraninda yerlilige sahip. Elektrikli lojistik
araglarda TUSAS Ankara'ya satiglarinin
oldugunu sdyleyen Altinboga Makine
Yonetim Kurulu Bagkani Senol Demirag,
"Hedefimiz ileriki yillarda yerlilik oranini
ylzde 100'lere gekmek ve merhum ba-
bamin hayalini gerceklestirmek” diyor.

Yangin ¢ikmasaydi...

70'li yillarda Trkiye'nin yizde 100 yerli
ilk aracinin Altinboga Makine'de gelisti-
rildigini ancak bir yangin sonucu bitin
calismalarin yok oldugunu aktaran Senol
Demirag, “Firmamiz 1957 yilinda mer-
hum Oktay Demirag babamiz tarafindan
kurulmustur. Otomotiv sektériinde cesitli
parcalarin Uretimi ile yola cikip gaz ekip-
manlari, kaldirma ve ¢ektirme makineleri
gibi ¢esitli alanlarda caligilmigti. Bu asa-
malarin arasinda da 1974 yilinda Turki-
ye'nin ylizde 100 yerli ilk aracini yapmusti.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025

Babam prototip asamasindan itibaren
yaptidr araclan kendi yapimi dizel moto-
ru ile donatmisti. Ancak cikan Fener-Ha-
lic yangini sirasinda fabrika tamamen
yanmustir. Bir slire ara verildikten sonra
1990' yillarda MAYA isimli Gg¢ tekerlekli
dizel bir arag Uretip piyasaya sunmustu.
Daha sonra maalesef babamin vefati ile
calismalara ara verildi” diye konustu.

Trafik cikish olmayan lojistik
elektrikli araclar tretiyorlar
Bircok sektore elektrikli lojistik arag tret-
tiklerinin altini ¢izen Demirag, “Bu ara-
dan sonra endustriyel elektrikli araglar
alanina yoneldik. Lojistik amacli elektrik-

li araclarin Uretimine bagladik. Savunma

sanayi, kamu kuruluglar, askeri alanlar,
hastaneler, turizm ve otelcilik alanlarin-
da kullanilan trafik cikisl olmayan lojistik
elektrikli araglar Uretmekteyiz. Yik ce-
kiciler, tagtyicilar, blylk alanlarda insan
tagima amagl kullanilan celik govdeli
cekici lojistik araclar Gretmekteyiz” dedi.

“TUSAS Ankara'ya 2 adet
elektrikli lojistik ara¢ verdik”
Demirag, sozlerine sdyle devam etti:
"Elektrikli lojistik araglar alanina 3 yil
dnce giris yaptik. Bunun planlanmasi
ve muihendislik caligmalar bittikten
sonra satig agamasina geleli sadece 1,5
yil oldu. Heniiz ¢cok yeniyiz ancak hizli
yol kat ettik. TUSAS Ankara'ya numu-
ne bazinda bir ¢ekici bir tagiyici olmak
uzere 2 elektrikli lojistik arag verdik.
TUm test agamalarini olumlu gectik ve
TUSAS'a satiglarimiz baglad.”

Yiizde 75 yerlilik orani

Ayni zamanda SAHA lIstanbul Uyesi
olan Altinboga Makine'nin Yonetim
Kurulu Bagkani Senol Demirag, sozleri-
ni sOyle noktaladr: “Bizim ayni zaman-
da caligmalar tamamlanmig insansiz
elektrikli tagiyici araclarimiz da bulun-
maktadir. Yani insan kontroli olmak-
sizin bu araglar yiki bir yerden alip
bir yere birakabilecek 6zelliktedir. Bu
araglarin tamaminda yaklagik yiizde 75
yerlilik orani mevcuttur.”

- -
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Heraeus Electro-Nite ile Dokme Demir
Kalite Kontroliinde Devrimsel Yenilik

Hurdayi dusirtrken Kaliteyi Artirin

'fl‘luiI-{:—l::ur.hEII QCTe Therm-0-5tack
QuiI{-Eupi tek kullanimhik termal analiz kaplari, Therm-0-5tack ayni anda doldurulan 2 hazneli bir kaptir.
kimyasal bilesimi (karbon esdegeri, karbon ve Otektik donma yaklasik 90 saniyede gerceklesir.

silisyum) belirlemek icin soguma egrileri saglar.
* Metalurjik parametrelerin niteliksel

» Karbon (C) ve silisyum (Si) iceriginin degerlendirilmesi

hassas tayini
e Dokiim dncesinde kiresellik tahmini

e Likidis sicakligi ve Delta T (°C) élcumii ile
= Asilama ve magnezyum ilave siireglerinin

soguma egilimi tahmini

optimize edilmesi

*  Magnezyum etkinliginin kaybolma

stresinin (fading) gosterimi

Heraeus Electro-Nite Tiirkiye Daha fazla bilgi icin
Heraeus Sincan-Ankara, Tlrkiye uzmanlarimizla iletisime gegin:
Organize Sanayi Bélgesi, Dagistan Cad.No:15 info.electro-nite.tr@heraeus.com

064935 Sincan-Ankara www, heraeus-electro-nite.com
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TALSAD GERi DONOSUM
VE DOK{M KOMITE TOPLANTIS|
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Yilin ilk komite toplantisi Gyelerimizin
yogun ilgi ve katiimlariyla 23 Ocak
tarihinde Dedeman Otel'de gergek-
lesti. SektérimUzian srdirilebilirlik
ve karbonsuzlagma hedefleri dogrul-
tusunda kritik bir dneme sahip olan
geri donlsiim ve doékim konularini
ele almak, yasanan sorunlar deger-
lendirmek ve gelecek dénem plan-
larini sekillendirmek lzere bir araya
geldigimiz toplantimiz, Yénetim Ku-
rulu Bagkanimiz Sn. Ali ihsan Yesilova
ve Komite Bagkanimiz Sn. Pelin Ars-
lan’in agilig konugmalariyla baglad.

Komitenin ilk bélimiinde dernegimi-
zin faaliyetleri, dizenledigimiz etkin-
likler ve hayata gecirdigimiz projeler
tim komite Uyelerimizle paylasildi.
Ardindan, hurda ithalatinda yasanan
sorunlar, glimrik vergisi degisiklikle-
ri ve sektore iliskin dnemli konularin
ele alindigi kapsamli bir komite su-
numu gerceklestirildi.

Toplanti boyunca Uyeler, komite konu-
lari hakkinda aktif bir sekilde gérigleri-
ni paylasarak sektoriin ihtiyaclarini, kar-
silagilan zorluklara yonelik fikirlerini ve

¢oziim Snerilerini dile getirdi. Uyelerin
komite konular ile ilgili degerli goris
ve Oonerilerinin alinmasinin ardindan,
toplanti 6gle yemedi ile sona erdi.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025
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Istl islem

DOGRU ANALIZ

DOGRU iSLEM
ISTIKRAR
Yay Celikleri N ENTnE NMEREVINENE
Imalat Celikleri Sementasyon Normalizasyon
Karbon Celikleri Gerilim Giderme Tavlamasi

Sementasyon Celikleri v.b Yeniden Kristallestirme
Yumusatma Tavlamasi
Karbonitrasyon

DESAN ISIL iISLEM SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

Sazlibosna Mah. Hadimkdéy Yolu Cad. +90 212858 2273 = info@desanisilislem.com
No: 202/3 Arnavutkdy / ISTANBUL +90 212 8582277 www.desanisilislem.com
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TUDOKSAD, IDDMIB GENISLETILMIS
SEKTOREL ISTISARE TOPLANTISI’'NDA
SEKTORUN SORUNLARINI DILE GETIRDI

istanbul Demir ve Demir Disi Me-
taller ihracatcilari Birligi (iDDMIB)
tarafindan 4 Subat 2025 tarihinde
Genisletilmis Sektorel istisare Top-
lantisi duzenlendi. Bircok sektérden
temsilcinin katildigi toplantida, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Miidiirii Sn. Prof. Dr. ilker Mu-
rat Ar ve Metal Sanayi ve Kritik Mal-
zemeler Daire Bagkani Vekili Sn. Ah-
met TiUrkaslan'da toplantiya katilarak
ihracatginin sektére yonelik sorunlari
degerlendirdi.

TUDOKSAD'in Katilimi ve Gériisleri
Toplantiya, Tirkiye Dékim Sanayici-
leri Dernegi TUDOKSAD'I temsilen
Yénetim Kurulu Basgkani Sn. Kadir
Efe ve Genel Sekreter Sn. Tuncgagd
Sen katildi. TUDOKSAD Yénetim Ku-
rulu Bagkani Sn. Kadir Efe, toplantida
sOz alarak sektdrin kargilagtigr dnemli
sorunlari dile getirdi. Yesil dénisim
strecinde metal dokim sektorinin
karsilagtigi zorluklara dikkat ceken Sn.
Efe, dokimhanelerin sera gazi mev-
zuatina “saatlik 2,5 ton sivi metal ka-

TURKIVE DOKUM
SANAYICILERI DERNEGI
pasitesi” kriteri Uzerinden dahil edil-
digini belirterek, bu kriterin Avrupa
Birligi'nde uygulanan sisteme benzer
sekilde “Toplam anma sil glcli 20
MW ve Uzeri yakma Uniteleri kullani-
larak demir iceren metallerin Gretimi
veya islenmesi” esas alinarak glincel-

lenmesi gerektigini vurgulad.

Ayrica, ithal dékim Grinlerindeki ar-
tisin sektore etkilerini degerlendiren
Sn. Efe, 2024 yili itibariyla dokim baz-
li Grinlerin ithalatinda dikkat cekici
bir artis yasandigini belirtti. Veriler ig1-
ginda yapilan analizlerde, 2022'ye ki-
yasla ithalat tonajinda %20,2, 2020'ye
kiyasla ise %62,82 oraninda bir artig
gorildiuguni ifade etti.

ithalattaki bu artisin ic piyasa Uretici-
leri Uzerinde baski yarattigini belirten
TUDOKSAD Baskani, yerli reticiyi
destekleyici tedbirlerin glindeme ge-
tirilmesi gerektigini ifade etti.

Toplantida ele alinan konularin, sek-
tor temsilcileri ve ilgili kamu kurumla-
ri ile istisare edilerek ¢bézime ydnelik
adimlar atilmasi bekleniyor.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025
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Elektrikli Ark Ocaginizi gercek zamanli tanimlayarak 6lciin, kontrol ve optimize edin

Bir Elektrikli Ark Ocagl, cesitli kaynaklardan
cok miktarda isik Uretir. Ocagin icindeki ark,
alevler ve erimis clrufun timu 1s1k yayar.
ArcSpec, bu 1sik kaynaklarini

(OES) ile gercek zamanli
olarak dlcer. Isik spektrumu, ergitme ilerleyisi
ve Isigin kaynagi hakkinda bilgi verir.

ArcSpec daha sonra bu bilgiyi kontrol
sinyallerine dénusturdr. Sinyaller daha sonra
sUreci optimize etmek ve gerekli degisiklikleri
yapmak icin ocak kontrol sistemine gonderilir.
Prosesin farkli asamalarinin ne zaman
baslatilacagdi ve proses parametrelerinin nasil
kontrol edilecegi belirlenir.

Artan gorunurlik ve optimizasyon, genel islem
suresini azaltir ve enerji verimliligini artirir.

Elektrikli Ark Ocaklari i¢in tasarlanmis olan yapay zeka
tabanli ArcSpec teknolojisi; ocak icerisindeki Isik (ark, alev,
erimis curuf, vb.) kaynaklarindan gelen bilgilerle, EAO
icinde ne oldugunu gercek zamanli olarak tanimlayarak
proses kontroliinde daha iyi ve dogru zamanda karar
almaniza olanak saglar. Bu teknoloji sayesinde enerjiden,
zamandan ve malzemeden tasarruf edebilirsiniz.

DAHA AZ ENERJI ILE DAHA COK ‘YESIL CELIK’ YOLUNDA
ELEKTRIK ARK OCAGINIZDAN EN iYi VERIMi ALIN...

-\'\

¢ Measurement cable LY

Measurement head /'

Userinterface

K. | y
\97, - o
Y

Measurement cabingt

lyilestirilmis Enerji Verimliligi
EAOQO enerji verimliliginde %3-6 artis

Daha Hizli D6kiim Suresi
Dékum sirelerinde %7°ye varan azalmalar

Elektrot Tiiketiminde ve Refrakter
Asinmasinda Azalma
Elektrot tiketiminde %5-10 azalma

\-—/

inteKno
| —

Tel: 90 212 231 77 27 | Faks: 90 212 231 20 63 | E-mail: intekno@intekno.com.tr | www.intekno.com

* Hurda sarjlarinin mmkdn olan en kisa

surede guvenli bir sekilde
zamanlanmasi

+ Kapasitenin artmasi

+ Karbon enjeksiyon suresinin

zamanlanmasi

+ Ekipman asinmasinin azalmasi
+ Elektrot tiketiminin azalmasi

* Yatinmin hizh sekilde geri ddnmesi

intekno Teknoloji Transfer San. ve Tic. A.S. 3'

Halaskargazi Cad. No: 224, Sisli 34360, istanbul, Turkiye


www.intekno.com
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TUDOKSAD ALUMINYUM DOKUM
KOMITESININ 2025 STRATEUJILERI
CEVHER JANT'TA TARTISILDI

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri
Dernegi (TUDOKSAD) Alii-
minyum Komitesi Toplantisi, 7
Subat 2025 Cuma giinii Cevher
Jant ev sahipliginde diizenlendi.

Toplantiya, sektdr temsilcilerinin yani
sira TUDOKSAD Yoénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Sn. Oguzhan Deniz ve
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Teoman Pa-
caci da katildi. Program, Cevher Jant

TURKIVE DOKUM
SANAYICILERI DERNEGI
firmasinin hazirladidi tanitim sunumu
ile basgladi. Ardindan katilimcilar, ali-
minyum doékim sektorinin 2024 yili
degerlendirmesini yaparak 2025 yili-
na dair beklentileri ve sektérin kar-
silagabilecedi firsat ve zorluklan ele

aldilar.

Toplantida zellikle Avrupa otomo-
tiv endustrisindeki daralma, elektrikli
araglara gecis slreci ve Cin'in agresif
pazar stratejileri Gzerinde duruldu.

Toplantinin ardindan katilimcilar &gle
yemegine gecti. Yemek sonrasinda
gerceklestirilen fabrika turunda Cev-
her Jant'in Uretim tesisleri yerinde
incelendi. TUDOKSAD, sektorel is
birligini guglendirmek ve ortak ¢6-
zimler Uretmek adina calismalarini
strdirecektir.
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MALZEME, METALURJI,
OTOMASYON VE URETIM

TEKNOLOJISI

MATERIAL, METALLURGY, AUTOMATION
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HITACHI

Hitachi Optik Emisyon
Spektrometreler

Laboratuvar tipi ve tasinabilir spektrometre
modelleriyle, uzun donemli kararli okumalarla
yuksek performansli kimyasal analizler

Hitachi'nin Almanya Uretimli laboratuvar tipi ve tasinabilir sahip Foundry Master Smart modelinden, dustk alasim
spektrometre modelleriyle demir-gelik, bakir, aliiminyum, celiklerde azot dl¢lint de yapabilen FM Expert modeline;
cinko-zamak ve nikel dahil bir cok farkli alagimin CMOS sensérlere sahip OE720 modelinden, bakir
Uretiminde ve giris kalite kontrollerinde isletmelere en iyi alasimlarinda oksijen 6lcimu yapabilen OE750 modeline 4
performansi sunmaktadir. CCD ve CMOS sensorleri optik farkli laboratuvar tipi spektrometresi bulunmaktadir. Sahada
emisyon spektrometrelerinde kullanan Hitachi High-Tech, parga kesmeden yerinde kimyasal analiz ve alagsim kalite
isletmelerin intiyaclarina gére farkli modellere sahiptir. kontrolleri yapmak isteyen isletmeler icin PMI Master
Turkiye'de en cok tercih edilen ve argon optik sistemine Smart ve PMI Master Pro2 modelleri Alman muhendisleri

tarafindan Uretilmektedir.

AN Daha fazla bilgi: repamet.com
Email: repamet@repamet.com
Telefon: (0216) 369 73 48

») REPAMET
/////// FLEKTRONK SISTEMLER MUMESSILLIK
| TEKNIK SERVIS VE TICARET LTD. STI.
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TUDOKSAD, MARMARA
UNIVERSITESI KARIYER
ZIRVESI’NDE GENGLERLE BULUSTU
o

S |
4

$? DOKUMHANE

www.dokumhane.net
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TUDOKSAD olarak, iiniversitelerle is birliklerimizi bu yil da siir-

diirerek 25 Subat’ta Marmara Universitesi'nde diizenlenen 9. Ka-
riyer Zirvesi'nde égrencilerle bir araya geldik.

Zirve kapsaminda, Genel Sekreteri-
miz Tuncag Cihangir Sen’in katilimiy- _—
la gerceklestirilen etkinliklerde geng

LTl MERLEK VT
AMADCLLILAEE G

muihendis adaylarina sektdrimuzin
sundugu firsatlar aktarildi.

Sen, konusmasinda TUDOKSAD'in
sektordeki nitelikli is glicini destek-
lemek amaciyla sundugu egitim ve
kariyer imkanlarini paylasti. Dékim-
hane.net platformu Uzerinden yeni
mezunlar ve geng mihendisler icin
sunulan ¢evrimici egitim olanaklarini
tanitirken, AB destekli Erasmus+ CH-
ROMAFOR ve DigiFoundry projeleri
ile TUDOKSAD Akademi'nin faaliyet-
lerine dair detayli bilgiler verdi.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025

TURKIVE DOKUM

SANAYICILERI DERNEGI
Etkinlik, ogrencilerin dokim sektd-
riyle ilgili sorularini yanitlayarak ve
staj ile kariyer olanaklari konusunda
dernegimizin calismalarini paylagarak
interaktif bir atmosferde gergeklesti.
Ogrenci kuliipleri ve 6gretim tiyeleri-
ne katkilarindan &tird tesekkir edildi.

Ayrica, 6grencilere dékim sektdrini
uygulamali olarak tanima firsati sunan
projelerimiz biiytk ilgi gordi. Umra-
niye Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si Metalurji Teknolojileri Dokim Alani
dgrencileriyle gerceklestirilen dzel bir
projede, katiimcilar kendi tasarladik-
lar portatif dokim seti ile aliiminyum
dokim  strecini deneyimleme  sansi
yakaladi. Bu tir etkinliklerle gen¢ mi-
hendis adaylarinin sektdre olan ilgisini
artirmay! ve dokiim sanayisini yakindan
tanimalarini saglamayi amacliyoruz.

www.metaldunyasi.com.tr
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SCIENTIFIC

Elemental Analiz

Niton XRF ve LIBS Analiz
Cihazlariyla Dogru ve
Hassas Analizler

Malzeme dogrulama ve elemental analizler i¢in
hizli, guvenilir ve kararli sonuclar

Thermo Scientific™ Niton™ XRF ve LIBS analiz cihazlariyla edilebilmektedir. Karbon esdegeri hesaplanabilmekte,
saniyeler icerisinde malzeme dogrulama yapilabilmektedir. kaynaklanabilirlik (API 5L) izlenebilmekte ve paslanmaz
Gelisen teknolojilerin XRF ve LIBS analiz cihazlarina celiklerde L ve H kalite aynmi yapilabilmektedir. Kalite,
entegre edilmesiyle birlikte Niton analiz cihazlari, sahada guvenlik ve mevzuatlara uygun laboratuvar kalitesinde
ve Uretimin her bir aninda alagim kontrollerinde ve sonuglar énemli oldugunda Niton XRF ve LIBS analiz
elemental analizde isletmelerin en biylk yardimcilari cihazlan igletmelere en iyi ¢6zUmU sunmaktadir.

olmak icin gelistiriimistir. Niton analiz cihazlariyla karbon
celiklerindeki karbon dahil her tarlt metal alasimi kontrol

AN Daha fazla bilgi: repamet.com
Email: repamet@repamet.com
Telefon: (0216) 369 73 48

//////// REPAMET Authorized

/////// ELEKTRONIK SISTEMLER MUMESSILLIK Distribut
| Il TeKwiK SERVIS VE TICARET LTD. ST IStriputor

thermoscientific


www.repamet.com
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ANDROID CIHAZINIZI OTOMATIK
OLARAK Wi-FI'YA BAGLAMAYIN!

S
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Cogu akilli telefon kullanicist rastgele bir Wi-Fi erisim nokta-
stna baglanmann iyi bir fikir olmadiguu biliyordur. Ancak
bazen bir Android cihaz, siz farkinda olmadan kétii niyetli
bir Wi-Fi agina baglanabilir. Siber giivenlik sirketi ESET, ya-
sanan stkntilart goz oniine alarak Wi-Fi kullanicilart igin
temel giivenlik onerilerini paylast.

Geligtiriciler her zaman yazilm olug-
tururken  kullanilabilirligi,  kullanici
konforunu ve kullanici deneyimini du-
stndrler. Bu nedenle, akilli telefonla-
rin daha énce kullanilan ve glvenilen
aglara otomatik olarak yeniden bag-
lanma iglevine sahip olmasi son dere-
ce dogaldir. Siber suglular, kullanici-
larin kendilerini glvende hissettikleri
ve her zaman mevcut otomasyonun
keyfini cikardiklar durumlari istismar
etmeyi severler. Sizin haberiniz olma-
dan, bagka biri gezindiginiz web site-
leri, kullandiginiz uygulamalar ve gir-
diginiz kimlik bilgileri de dahil olmak
Uzere cihazinizda yaptiginiz her seyi
izleyebilir. Halka acik Wi-Fi aglarina
baglanmak ve otomatik olarak yeni-
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den baglanma istegi bagka tehlikeler
de olusturabilir.

Man-In-The-Middle (MITM) saldirisi
- Bu tir saldirilarda, siber suclular bir
cihaz ile Wi-Fi agi arasindaki iletigimi
keserek parolalar, kredi karti numa-

ralar ve kigisel mesajlar gibi hassas
sifrelenmemis bilgilere erismelerini
saglar.

Guvenlik agiklarindan faydalanma -
Siber suclular, bagh cihazlara kéti
amagl yazillm dagitmak icin daha
az glvenli genel aglardaki glven-
lik agiklarindan veya hedeflenen bir
mobil cihazin glvenlik aciklarindan
faydalanabilir. Bu k&ti amaclh yazilm
daha sonra veri calmak, kullanicilarin
faaliyetlerini izlemek ve hatta kulla-
nicillarin cihazlarinin kontrolini ele
gegirmek icin kullanilabilir.

Paket Koklama - Halka acik Wi-Fi ag-
lari genellikle uygun sifrelemeden
yoksundur, bu da bilgisayar korsan-
larinin kullanicilarin cevrimigi etkinlik-
lerini gizlice dinlemesini kolaylastirir.

Nasil giivende kalinir?

Wi-Fi kullanicilari icin temel glivenlik
dnerisi, Wi-Fi aglarina otomatik bag-
lantilari devre disi birakmak ve halka

www.metaldunyasi.com.tr
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acik Gcretsiz Wi-Fi aglarini hig kul-

lanmamaktir. Eger bu herhangi
bir nedenle mimkin degilse uy-
gulayabileceginiz ipuclar:

Sanal Ozel Ag (VPN) kullanin -
VPN kullanicinin cihazi ile inter-
net arasinda glvenli ve sifreli bir
baglanti olusturur.

Hassas verileri paylasmayin - Hal-
ka acik Wi-Fi'a baglyken ¢evrimi-
¢i bankacilik veya aligveris siteleri
gibi hassas bilgiler isteyen web
sitelerinden ve uygulamalardan
kacmin.

Guncellemeleri takip edin - Ya-
zihim ve uygulamalarinizi gtincel
tutun. Dizenli glncellemeler ge-
nellikle bilinen gtvenlik aciklarina
karsi koruma saglayan glvenlik
yamalarini igerir.

iki faktorlii  kimlik dogrulama
(2FA) kullanin - Bu, parolaniza ek
olarak ikinci bir dogrulama sekli
gerektirerek ekstra bir givenlik
katmani ekler.

Saygin bir siber giivenlik ¢ézimu

kullanin - Yiksek kaliteli antiviris
ve ek glvenlik ozellikleri kotu
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amagli yaziim bulagmalarini tes-
pit etmeye ve 6nlemeye yardimci
olabilir.

Android ‘iniz icin

ESET Mobil Giivenlik

Siber glivenlik s6z konusu oldu-
Junda ESET, basit bir antivirlisiin
cok otesine geger ve bu durum
akilli telefonlar ve mobil cihazlar
icin de gecerlidir. ESET Mobile
Security, saldirilari herhangi bir
zarar vermeden dnce durduran
ESET 6nleme oncelikli yaklagimi
Gzerine insa edilmistir. Bu hede-
fe, siber suclularin cihazlara en
yaygin giris noktalarini glvence
altina alarak ve glvenlik ¢ozi-
mintn kullanimini basit tutarak
ulagilabilir.

ESET Mobile Security, kimlik awvi,
smishing ve dolandiriciliga karsi
cok katmanli koruma sayesin-
de kot amach web sitelerinden
gelen saldinlara kargi hazirhkh.
Ornegin, Link Scanner ile gelisti-
rilmis Anti-Phishing, kullanicilar
kéthd amagh web sitelerine kar-
st korurken Payment Protection
hassas 6deme ve finansal uygu-
lamalar icin yeni bir gtivenlik kat-
mani sunuyor.
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YERLI YATIRIMCILARIN PAY
SENEDI VARLIKLARI 2024 YILINDA
3.6 TRILYON LIRAYI ASTI

Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi (TSPB) tarafindan agiklanan
2024 yili “Finansal piyasa ézet verileri’ne gire, 2024 yilinda yerli
yatrimelarin pay senedi varliklart yiizde 39 oraninda biiyiimeyle

3.6 trilyon lirayt asti.

Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi
(TSPB); Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) ve Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) kaynaklarindan der-
leyerek hazirladigi 2024 yili “Finan-
sal Piyasa Ozet Verileri"ni agiklad!.
TSPB tarafindan agiklanan verilere
gore, yerli ve yabanci yatirimcilarin
toplam finansal varlklan 2024 yilin-
da bir 6nceki yila kiyasla, ylizde 34
oraninda artarak 33 trilyon 723 milyar
liraya ulasti. Verilere gore, 2023 yili
sonunda 2 trilyon 600 milyar lira olan
yerli yatinmailarin pay senedi varlik-
lari, yizde 39 biylyerek 2024 yili so-
nunda 3 trilyon 606 milyar liraya cikti.
Veriler, yillik enflasyonunun yizde
44,38 oldugu 2024 yilinda yerli yati-
nmcilarin pay senedi varliklarindaki
bldylmenin enflasyonun altinda kal-
digini ortaya koydu. Yerli yatirmci-
larin pay senedi varliklarinin 1 trilyon
820 milyar lirasi bireysel yatirimcilara,
1 trilyon 20 milyon lirasi tizel kisilere,
766 milyar lirasi ise kurumsal yatirim-
cilara ait.

Yerli yatirimcilarin finansal
varliklari 30 trilyona yaklasti

TSPB tarafindan aciklanan 2024 yili “Fi-
nansal Piyasa Ozet Verileri"ne gore,
yerli yatinmcilanin toplam finansal var-

liklari 2024 yilinda bir dnceki yila kiyas-
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la, ylizde 32 oraninda artarak 29 trilyon
831 milyar liraya cikti. Veriler, gegen yil
yerli yatirmailarin varliklarinda en hiz-
li blylmenin bir 6nceki yilda oldugu
gibi 6zel eurobond varliklarinda yasan-
digini ortaya koydu. Verilere gore, yerli
yatirmcilarin 6zel eurobond varliklar,
bir yilda ylzde 120 oraninda artarak
yaklagik 958 milyar lirayr asarken, kamu
eurobond varliklarindaki artis ylzde 24
artarak 1 trilyon 819 milyar liranin Gze-
rine ciktr.

Yerli yatirimcilarin sermeye
piyasasi varliklarinin payr artti
TSPB verilerine gére, 2023 yili sonun-
da 8 trilyon 506 milyar lira olan yerli
yatinmcilarin TL mevduat varliklar,
ylzde 37 artigla 2024 yili sonunda 11
trilyon 651 milyar liraya ¢ikti. 2023 yili
sonu itibariyla 5 trilyon 179 milyar lira
olan yerli yatinmcilarin déviz tevdiat
hesaplari ise hayli distk bir oran-
da, sadece yuzde 11 artarak 2024
yili sonunda 5 trilyon 748 milyar lira
oldu. Verilere gore, yerli yatinmci-
larin &zel sektdr borclanma araclar
portféyl bir yilda ylzde 43 artarak
331 milyar lira olurken, devlet i¢
borclanma senedi varliklari ise 2024
yilinda bir dnceki yila kiyasla yizde
36,6 oraninda artarak 5 trilyon 588
milyar liraya ulasti. Yerli yatinmcilara

gl |
TSPB | SVt aiatisi

ait; pay senedi, varliga dayali menkul
kiymet, varlik teminath menkul kiy-
met, dzel ve kamu eurobond, dev-
let i¢c borclanma senetleri, varant ve
sertifikadan olusan sermaye piyasasi
varliklarinin, toplam finansal varliklar
icerisindeki payi bir 6nceki yilsonuna
gore 2.2 puan artarak 2024 yili sonu
itibariyle ylizde 41,7'ye yikseldi.

Yabancilarin finansal

varliklari ylizde 51 biyidii

TSPB tarafindan agiklanan 2024 yili
"Ozet Finansal Piyasa Verileri"ne gore,
2023 yili sonu itibariyla 2 trilyon 574
milyar lira olan yabanci yatinmcilarin
finansal varliklari, ylzde 51,2 oraninda
artarak 2024 yili sonunda 3 trilyon 892
milyar lira oldu. Yabanci yatinimailarin
finansal varliklari icerisinde bir dnceki
yil oldudu gibi 2024 yilinda da devlet
ic bor¢glanma araclarindaki varliklarda
rekor artig yasandi. Yabanci yatinmeila-
rin devlet i¢ bor¢lanma senedi yatirm-
lar 2024 yilinda ylizde 695 gibi rekor
dizeyde artarak 616 milyar lirayr asti.
2023 yilinda 1.7 milyar olan yabanci ya-
tinmcilarin 6zel sektdr borglanma arac-
larindaki varliklari da gegen yil yiizde
633 gibi rekor diizeyde blyuyerek 12.7
milyar liraya cikti. Yine de, 6zel sektor
bor¢lanma araglarinin yabanci yatirm-
clarin portfoylerindeki payr %0,5'in
dahi altinda kalmaya devam etti. TSPB
verileri, yabanci yatinmailarin TL mev-
duatlarinin 2024 sonunda bir dnceki
yila kiyasla yaklagik yiizde 50,3 oranin-
da artarak 434.7 milyar liraya, doviz
tevdiat hesaplarindaki varliklarr ise ayni
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dénemde ylzde 9 gibi disik du-
zeyde artarak 680.4 milyar liraya
ciktigini ortaya koydu.

Toplam pay senedi

portféy degerinin yilizde 37'si
yabancilara, ylizde 63'ii

yerli yatinmcilara ait

TSPB verilerine gore, 2023 yili so-
nunda yaklagik 1 trilyon 557 milyar
lira olan yabanci yatirmcilarin pay
senedi varliklari ise yuzde 35,3
oraninda artarak 2024 yili sonun-
da 2 trilyon 106 milyar liraya ulagt.
Veriler, yabanci yatinmcilarin pay
senedi varliklarindaki  blyime-
nin de yerli yatirmcilarda oldugu
gibi enflasyonun altinda kaldigini
ortaya koydu. Verilere gore, 2023
yilinda secgimler sonrasi uygula-
nan para politikasinin etkisiyle
yeniden artisa gegen yabanc
yatinmcilarin pay senedi varlikla-
rindaki paylar gegen yil yerinde
saydi. TSPB verilerine gore, 2024
sonu itibariyle Turkiye'deki top-
lam 5 trilyon 712 milyar lira olan
pay senedi portfdy degerinin,
yluzde 37'si yabanci yatinmcilara
(fiili dolagimda olmayan paylar
dahil), ylzde 63’ ise ise yerli yati-
rimcilara ait bulunuyor.

Pay senedi yerli yatirimci
sayisinda diislis, fon

yatirimci sayisinda artig

Halka arzlar ve getiri arayisiyla
2023 yilinda rekor dizeylere ula-
san pay senedi yatinmci sayis fa-
izlerdeki artigin etkisiyle risk ista-
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hinin dustiga 2024 yilinda énemli
oranda geriledi. TSPB verilerine
gobre, 2023 yili sonunda 7 milyon
644 bin olan Borsa lIstanbul pay
senedi piyasasindaki toplam ba-
kiyeli yatirimai sayisi, yerli bireysel
yatinmei sayisindaki dislsle 2024
yili sonu itibariyle 6 milyon 840
bine geriledi. Diger yandan yati-
rim fonu yaticimsi sayisi 1 milyo-
nun Uzerinde artigla 2024 sonun-
da 5 milyon 413 bine ¢ikti.

Gecgen yil 564.7 milyar lira
tutarinda tahvil ihraci
gerceklestirildi

Yerli yatinmci sayisindaki gerileme-
ye paralel bir durum halka arzlarda
da yasandi. 2023 yilinda 54 sirketin
halka arzi gergeklestirilirken 2024
yilinda halka arz gerceklestiren sir-
ket sayisi 34'e geriledi. S6z konusu
sirketler gecen yil, halka arz yoluyla
sermaye piyasalarindan 59.5 mil-
yar lira kaynak sagladi. Bu halka
arzlarla birlikte 2024 sonu itibariyle
Borsa istanbul'a kote sirket sayisi
572'ye cikti. TSPB verilerine gore,
halka acik sirketlerin piyasa degeri
ise 2024 yilinda ylzde 34 artarak 13
trilyon 422 milyar lirayi ast.

TSPB tarafindan agiklanan 2024 yili
“Finansal Piyasa Ozet Verileri"ne
gore, gegen yll faizlerde yaganan
ylkselmenin etkisiyle sirketlerin
ihrag edilen tahvil sayisi %18 azalir-
ken, dzel sektdr sirketleri sermaye
piyasalarindan 564.7 milyar tutarin-
da kaynak sagladi.
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AVRUPA DOKUM SANAYINDE
IYIMSERLIK ARTIYOR: 2025°E
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Avrupa Dékiim Sanayi
Egilim Indeksi (FISI), Ocak
2025’te 89,0 puandan 91,3
endeks puanina yiiksele-
rek selitoriin goriiniimiin-
de miitevazi bir iyilesmeye
isaret etti. Bu artis, sekto-
riin nétr 100 puanlik esige
biraz daha yaklagsmasini
sagladt. lyilesmenin arka-
sindaki en onemli faktor-
lerden biri, 2025’in ikinci
yarisina yonelik olumlu
beklentiler oldu. Isletme-
ler, potansiyel biiyiime ve
talepte istikrar saglanma-
st Ongoriiyor.
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DAIR BEKLENTILER GUGLENiYOR

\ i

Son veriler, euro bolgesinin imalat
sektoriinde de istikrar isaretleri goste-
riyor. Euro bdlgesi imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI) Ocak ayinda
45,1den 46,6'ya yikselerek buylime
ile daralma arasindaki 50 puanlik esige
yaklasti. Bu gelisme, artan maliyetler ve
olasi ABD tarifelerine ragmen firmalarin
gelecege yonelik daha olumlu bir bakig
acisina sahip olmalarina baglaniyor.

Ayrica, yeni sipariglerin sekiz ayin en
ylksek seviyesine ulagmasi ve Avrupa
Merkez Bankasi’'nin faiz indirimi gibi
politika adimlari, isletmelere ve tu-
keticilere ek destek sagliyor. Given
endeksi de neredeyse (g yilin en yik-
sek seviyesine ulagarak gelecege dair
daha iyimser bir tablo ¢iziyor.

Ote yandan, enerji fiyatlar zirve se-
viyelerine kiyasla biraz gerileyerek

dékimhaneler icin bazi maliyet bas-
kilarini hafifletse de, yiksek sebeke
maliyetleri ve enflasyonist baskilar
operasyonel verimliligi  zorlamaya
devam ediyor. Bu zorluklarla basa ¢ik-
mak i¢in bircok dékimhane tedarik
zinciri ayarlamalari yaparak ve eneriji
dalgalanmalari ile jeopolitik belirsiz-
liklerden kaynaklanan riskleri azalt-
mak icin daha dayanikli stratejiler

gelistiriyor.

ileriye dontk olarak, 2025'in ikinci
yarisina yonelik temkinli bir iyimserlik
hakim. imalat faaliyetlerindeki istikra-
rin devam etmesi ve ekonomiyi des-
teklemeye yonelik potansiyel politika
onlemleri, sektorde daha olumlu bir
hava yaratiyor. Zorluklar sirse de,
dékim sanayi yilin ilerleyen dénem-
lerinde blylme firsatlarini degerlen-
dirmek icin kendini konumlandiriyor.
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DIGIFOUNDRY PROJESINDE

SiI\IIULASY_[_]N HAZIRLIKLARI BASLADI

Dokiim sektoriindeki nitelikli is giicii ihtiyacint karsilamak
ve sektorde yaygin olarak goriilen egitim eksikliklerini gi-
dermel amacuyla gelistirilen DigiFoundry Projesi, simiilas-
yon calismalarina basgladi. Proje kapsaminda modellenecek
dokiimhane simiilasyonlart i¢in Tiirkiye ayagindaki ortak-
lar, sektordelki iiretim siirecglerini yerinde incelemek ve diji-
tal egitim iceriklerini zenginlestirmelk amacuyla cesitli tesis

ziyaretleri gerceklestirdi.

Bu kapsamda, 12 Subat Carsamba
glinl Ferro D6kim ve 13 Subat Per-
sembe glini Can Metal tesislerine zi-
yaretler diizenlendi. Calismalara TU-
DOKSAD Genel Sekreteri Tungag
Sen, TUDOKSAD Kurumsal iletisim
Sorumlusu Fikri Karaca, Proje Koor-
dinatorii istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birligi'nden Ece Ortak ve
Amazoi Yazilim Firmasi'ndan Kurucu
Ortak Eren Yasar katildi.

Dékiimhane Ziyaretleri

ilk glin Ferro Dokim tesisine gercek-
lestirilen ziyarette, Ferro Dokim Ar-
Ge Sefi Ahmet Bugra Keyvank-
li ve Uretim Sefi Mustafa Ozgiil Abay,
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dékim  sirecinin - hammaddeden
bitmis Urline kadar olan asamalarini
detayh bir sekilde anlattilar. Bu si-
recte islenen Uretim, isleme ve kalite
kontrol adimlari ile calisanlarin uyma-
si gereken is saghdi ve glivenligi (ISG)
kurallar hakkinda 6nemli bilgiler pay-

lagild.

ikinci giin Can Metal tesisine gercek-
lestirilen ziyarette, Uretim Mihendisi
Kerim Sentirk, enjeksiyon dékim si-
recini detaylariyla aktardi. Bir parca-
nin kaliba dékilmesinden nihai Griine
dénlsmesine kadar gegen asamalar,
gorsel materyallerle desteklenerek
dijital egditim iceriklerine entegre edil-

TURKIVE DGKUM

mek Uzere incelendi ve ilk tur ziyaret-
leri tamamland.

Bir Sonraki Asama:

Dijital iceriklerin Hazirlanmasi
Saha ziyaretleri kapsaminda toplanan
bilgiler, en kisa strede dijital ortama
aktarilarak projenin ikinci agamasina
gegilecek. Bu siregte, elde edilen
iceriklerin interaktif egitim materyal-
lerine doénusturilmesi ve dokim sek-
toérd calisanlarinin erigsimine sunulma-
si hedefleniyor.
DigiFoundry  Projesi  kapsaminda
tesislerinin kapilarini agarak sirece
katki saglayan Ferro Dékim ve Can
Metal basta olmak Uzere, iceriklerin
hazirflanmasina destek olan Doktas
Dokumculik, Kutes Metal, Arslan Ma-
kine, Kalkanci Pres ve Ayhan Metal ile
tim paydaglarimiza tesekkir ederiz.
Projenin ilerleyen asamalarinda elde
edilen verilerin sektére katki sagla-
masi ve egitim eksikliklerini giderme-
si adina calismalarimiz hiz kesmeden
devam edecektir.
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KUTES %7100 YESIL DOKUM
HEDEFINE KARARLILIKLA ILERLIYOR

ISTANBUL
SANAYI ODASI

dwe ¥ Akbank
- = e
b Dénislim

Kutes Metal Stratejik Planlama Miidiirii Ozgiin Elden, ISO Akademi ve
Akbank Doniisiim Akademisi is birliginde diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Uretimin Finansman: Kiiresel Gelismeler Isiginda 2025 Bakus” etkin-
ligine katildw. Etkinlikte panelist olarak yer alan Elden, Kutes'in siirdii-
riilebilirlik vizyonu ve yatirumlart hakkinda bilgi verdi.

istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) egitim
birimi ISO Akademi ve Akbank Dén-
sim Akademisi is birliginde, “Strdi-

Kutes'in strdirilebilirlik vizyonu hakkin-
da bilgi veren Elden, karbon yogun bir
gecmise sahip olan dékim sektériinde
riilebilir Uretimin Finansmani: Kiiresel
Gelismeler Isiginda 2025'e Bakis”
baslikl etkinlik genis katilimla gercek-
lestirildi. Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda dlzenlenen etkinlikte ye-

ylzde 100 yesil dékim hedeflerine ka-

sil dénlstim ve slrdurilebilirligin fi-
nansman Uzerindeki dnemi ele alind.
iSO Siirdirilebilirlik ve Koordinasyon
Sube Midurd Gulberk Ertap Kaya'nin
modaratdrliglinde gerceklesen “Sur-
diirilebilir Uretimin Finansmani ve
Sektor Bazh lyi Uygulama Ornekleri”
baslikli oturumda Kutes Metal Strate-
jik Planlama Miidiiri Ozgiin Elden de
konusmacilar arasinda yer aldi.
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rarlilikla ilerlediklerini belirtti. Kisa stre
dnce Kirklareli ve Edirne'de toplam
26 MW kurulu glice sahip arazi Uzeri
GES'leri devreye aldiklarini séyleyen El-
den, “Tukettigimiz elektrik enerjisinin %
90'in1 yenilenebilir kaynaklardan sagla-
may! planlyoruz. Ayni zamanda GES'le-
rimiz sayesinde karbon emisyonlarimizi
56 bin tondan 38 bin tona dislirmeyi
hedefliyoruz” dedi. Elden, 2022 yilinda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Serti-
fikasi'ni alarak, enerji kaynaklarini daha
surdirdlebilir bir sekilde yonetmeye
bagladik. Ayrica, Turkak akrediteli 1SO
14064 Sertifikasini alan sektorimuzdeki
ilk sirket olmay basardik. Nihai Grini-
mzde de karbon ayak izimizi distirmek
icin ¢aliglyoruz. Eritilen metal igeriginde-
ki geri donusturilmis malzeme oranini
%40'tan %75'e cikardik. Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatnmlarmi-
za devam edecegiz. Surdirilebilirligin
sadece cevresel konularla sinirli olmadi-
ginin farkindayiz. Faaliyet gosterdigimiz
bdlgeler basta olmak Gizere tlkemize ve
toplumumuza, calisanlarimiza da katki
saglamak icin caligmalarmiza devam
ediyoruz” diye konustu.

I"TANBUL
SANA™T

AT
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BORGELIK, DT METALURJI
TOPLULUGUNUN KONUGU OLDU

Borusan Grup sirketlerinden Borgelik, ODTU Metalurji Toplu-
lugunun diizenledigi “Sektoriin Liderleri” etkinligine katildi.
Etkinlikte, celik sektoriiniin dinamikleri ve kariyer fursatlart
hakkinda ogrencilere degerli bilgiler sunulurken, katilimeilar
Boregelik yetkilileriyle birebir iletisim kurma imkani da buldu.

Turkiye'nin en kaliteli galvanizli celik
Ureticisi Borgelik, 28 Subat tarihin-
de Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU)
dizenledigi “Sektorin Liderleri” et-
kinliginde yer aldi. METU - METE C
Amfi‘de gerceklesen etkinlikte, ka-

Metalurji  Toplulugu'nun

tilimailar celik sektériindn dinamik-
leri, is hayatinin gereksinimleri ve
kariyer firsatlari hakkinda kapsamli
bilgiler edindi.

Etkinlik, ODTU Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi B&lim Bagkani Prof.Dr.
Ali Kalkanli'nin yaptidi acilis konus-
masinin ardindan Borcelik Yetenek
Kazanim Uzmani Neslihan Atilgan’in
konugmast ile devam etti. “Borgelik’i
Kesfet” baslikli oturumda Atilgan,
Borcelik'in sektérdeki lider konumu-
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nu, sirketin sundugu kariyer firsatla-
rini ve staj programlarinin égrenciler
icin nasil dnemli bir adim olusturdu-

Junu vurgulad.

Atilgan’in ardindan “Bir Mihendisin
Kariyer Yolculugu” baslikli oturumda
Borcelik Uretim Midiri Oduz Yil-
dirm, kendi kariyer yolculugunu ve
muhendislik alanindaki deneyimle-
rini katihmcilarla paylasirken; “Yeni
Mezun Gozliinden Borgelik” baglik-
li son oturumda ise Borcelik Satig
Temsilcisi Zeynep Eslem Bagatir ve
Borgelik Metalurji Kalite Mihendisi
Muzaffer Oz, Borgelik'teki yeni me-
zun deneyimlerini ve sirketin sundu-
Ju kariyer baslangi¢ firsatlarini kati-
limcilara aktard.

Borgelik, etkinlige katilan bazi 6gren-
cilere yaz stajyeri veya uzun dénem
"Alpha Stajyeri” olma firsatini da sun-
du. Ogrenciler, oturum aralarinda ise
sirket yetkilileriyle birebir tanigma ve
sohbet etme imkani buldu. Borgelik
ile ODTU is birligi 6grencilerin miila-
kat simulasyonlarini deneyimlemesiy-
le devam edecek.

www.metaldunyasi.com.tr
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AGTOS - GUCLU BIR

ORTAKLA DAHA FAZLA BUYUME

Soldan saga: Andreas Bligener, Sinto AGTOS GmbH Genel Mudiirii,
Atchi Nagai, Baskan SINTOKOGIO LTD.
_—. 0

-

e o

Almanya’nin Emsdetten kentinde 2001
yilinda kurulan AGTOS, tirbinli kum-
lama makinelerinin tasarimi ve Uretimi
Sirketin
Konin, Polonya'daki fabrikasinda ve

konusunda uzmanlasmistir.
Emsdetten, Almanya'daki genel mer-
kezinde 160'tan fazla calisani bulun-
maktadir. MUsterileri, basta otomotiv
ve otomotiv yan sanayi, dokimhaneler,
demirhaneler, celik tlccarlar, baglant
endUstrisi ve makine miihendisligi ol-
mak Uzere her dlcekten sirkettir.
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2001'den bu yana gerceklegsen gicli
blylmenin ardindan, dnceki hissedar-
lar AGTOS'un daha uzun vadeli geli-
simi igin hisselerini Nagoya, Japonya
merkezli SINTOKOGIO LTD. sirketine
satmaya karar vermistir.

Satin alma iglemi, yine SINTOKOGIO'ya
ait ve merkezi Fransa'da bulunan bir
sirketler grubu olan WINOA SA tara-
findan tamamlandi. WINOA, yiksek

kaliteli kumlama agindinicilarinin énde

gelen kiresel Ureticisidir. Bu, ylzey ha-
zirh@r icin yenilikgi ve gevre dostu Grlin-
ler, ¢dziimler ve hizmetler icerir.

AGTOS Gesellschaft fir technische
Oberflachensysteme mbH", sirketin
SINTOKOGIO Group ile olan yeni bag-
ni vurgulamak icin yakin zamanda ‘Sinto
AGTOS GmbH' olarak dedistirildi.

SINTOKOGIO LTD. dinya capinda
70'in Uzerinde yan kuruluglari ile do-
kiimhane ekipmanlari alaninda lider
bir kiresel Ureticidir. Sirket cesitli en-
dustriyel sektorlerden  musterilerine
ylzey isleme, cevre koruma, malzeme
tagima, mekatronik ve sarf malzemeleri
gibi alanlarda ¢oézimler sunmaktadir.

Bu satin alma ile Japon grup, Avru-
pa'daki ylzey isleme boélimini daha
da glglendirmeyi AG-
TOS'un glgli pazar konumu ve mi-

hedefliyor.

kemmel itibar son derece degerlidir
ve sirket isini aktif olarak genigletmeyi
amagclamaktadir.

AGTOS i¢in gelecek stratejisinin bag-
langic noktasi, her iki lokasyondaki
mevcut yonetim ve calisanlarla igin str-
durllmesi ve genigletilmesidir.

Calisanlar i¢cin bu durum heyecan ve-
rici bir gelisim potansiyeli sunmakta
ve isglclinde daha fazla blyime bek-
lenmektedir. Musteriler icin  portfoy
ve hizmet faaliyetleri, SINTOKOGIO
Group'un gli¢li adii¢inde daha da ge-
nigletilecektir.

www.metaldunyasi.com.tr
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Cavit SOY
- Satinalma Uzmani -
cavitsoy1@gmail.com

SAMIMIYET

Unutmayin! Bu Dinya'ya bosuna gel-
medik; her birimizin hayat tiyatrosunda
bir rolimiiz var. Kimimiz bagrol oyuncu-
su, kimimiz yardimei oyuncu veya figu-
ran. Ama sonugta herkesin rolini iyi oy-
namasi ortaya iyi bir film ¢ikmasi icin ok
6nemli. En ufak bir roliin bile dnemi var.
Senaryo ise kaderimiz. Yonetmen hangi
sahneyi cekmek isterse ona hazirlanmak
ve onu oynamak zorundayiz. Sadece
kendimizden dogaglama bir seyler ka-
tarak (samimi ve ihlasl) senaryoyu de-
Gistirebiliriz, ydnetmeni ikna edebiliriz.

Dublér kullanma sansimiz yok, ne iste-
nirse onu kendimiz yapmak zorunda-
yiz. Ozel tip oyuncu da olmayiz. Yani
zengin olmadigimiz halde zengin gibi
rol yapma imkanimiz da yok.

Bu genel bakis acisi cercevesinde size
hayat boyu lazim olacak bazi disturlari
siralayacagim. Tabi ki kendimce.

® Hayatta kim olursan ol, ne alirsan al,
ne satarsan sat, ne Uretirsen Uret, nasi|
yasarsan yasa, neye inanirsan inan, han-
gi rolu Ustlenirsen Ustlen ¢ok ve sami-
mi ¢alig. Allah cok ve samimi calisana,
hayatin tim kurallarina ve tabiatin yasa-
larina uygun yasayanlara aynim yapmak-
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sizin yardim eder. Yani; yercekimini, sr-
tinmeyi ve rlizgén hesaba katmadan
yol alamazsiniz demek istiyorum.

® Sana yardimi ve katkisi olabilecek
kisilerle bir araya gel, ittifak yap, or-
taklik kur. Giglerini birlestirenler her
zaman kazanirlar. Kétiler bile koti-
lGklerini gerceklestirmek icin bir ara-
ya gelebiliyorsa neden iyiler bir araya
gelmesin ki?

® Hedefte ulagacagdin sonuca odaklan.
Oraya varincaya kadar eline gegecek
kiicik menfaatlere tenezzil etme.

e Nihayetinde nereye ulagirsan ulasg,
kesinlikle gurura kapilma, samimiyeti-
ni kaybetme, nerden ve nasil geldigini
unutma.

@ Sen isine odaklan, seni severler veya
sevmezler, yaptiklarindan hoslanirlar
veya hoglanmazlar, begenirler veya
bedenmezler, belki birilerinin tekerine
comak sokmugsundur, birilerini rahat-
siz etmigsindir umursama. Sen ¢alig ge-
risini O'na birak.

e Rakiplerinle kavga etme, kigim-
seme, onlarla ortaklik yapabilece-
gin noktalar arastir, onlarin Ustlin
yanlarindan faydalanmaya calis, iyi
yonlerini 6rnek al. Haksiz yere re-
kabete girisme, yapici ve faydali bir
rekabet icinde ol.

® Benim ¢alismam, yaptiklarim daha iyi
de ama en iyisi benim deme. Yanilirsin
ve kaybedersin. Oldum diyen meyve
ilk rlizgarla birlikte yere duger.

e Nicelige degil, nitelige 6nem ver.

Az ama surdurUlebilir, kaliteli ve
faydali seyler Uret.

e Hep ben kazanaym, hep beni be-
gensinler deme. Sen baskalarina da
kazandirmazsan daha cok kazanamaz-
sin, daha cok taraftar toplayamazsin,
destekgi ve yardimer bulamazsin. Sana
yakin olan mutlaka bir seyler kazansin.

® Hirsi ve cimriligi birak, cémert ve mte-
vazi ol, dnce haline siikret, sonra tevekkdil.

® Giclendikten sonra kendine glivenin
gelsin, korkma! Glgsizleri, zayiflan ve
yeni baslayanlari desteklemekten cekin-
me. Onlara 6nderlik yap ve yol goster...

o Kiskanclikla bir yere varilmaz. Her
zengin bir zengin daha, her usta bir
usta daha yetigtirmeden bu Dinya’dan
gé¢memeli. Tecribelerini gelecek ku-
saklara aktarmadan gitme.

e Birlikte calistiklarinin kusurlarini gor-
me, ayiplarina gbzini yum. Yapici
elestir, kiiclik meselelere takilma. He-
defe giden yolda, zerre yildiz gibidir,
her sey ve herkes kiymetlidir.

e Gorev adami ol, san, séhret, makam,
mevkiye miiptela olma. ikiylzliiliigi bi-
rak, dirist ve samimi ol. Adi cam par-
calarini elmasa degisme.

o Kendini blytk ve agir bir defineyi tagi-
yor gibi hisset. Ne kadar cok el sana omuz
verirse o kadar mutlu ve memnun ol. Bu
sayede daha ¢ok gdzln ve kulagin olur.

Son S&z : "Hakli ¢ciktigin hicbir tartis-

mada yeni bir sey dgrenemezsin. Her
zaman hakki sahibine teslim et.”
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"Yenilik, gelecegi sekillendiren
en giiclii aractir. Borofen gibi
malzemeler de bu yeniligin bir
parcasi olarak endlistride 6nemli
bir potansiyele sahiptir.”

BOROFEN VE IKI BOYUTLU
MALZEMELERIN
METALURJI VE
MALZEME BILIMI'NDEK]
POTANSIVELLERI

iki boyutlu (2D) malzemeler, malzeme
bilimi ve teknolojik uygulamalarda
devrim yaratan bir alan olarak éne ¢ik-
maktadir. Grafenin kesfiyle baglayan
bu sureg, borofen gibi yeni 2D mal-
zemelerin ortaya c¢ikmasiyla daha da
geniglemigtir. Borofen, bor atomlarinin
tek katmanli bir yapida diizenlendigi,
yuksek mekanik dayaniklilik, esneklik
ve kimyasal reaktivite gibi &zelliklere
sahip bir malzemedir.

Borofen ve 2D Malzemelerin Mal-
zeme Bilimi Agisindan Onemi

iki boyutlu malzemeler, atomik kalin-
liklari ve genis ylizey alanlari sayesinde
bircok alanda benzersiz 6zellikler sunar.
Borofen, grafen gibi 2D malzemelerle
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benzerlik gésterse de, bor atomlarinin
farkli geometrik dlzenleri nedeniyle
kendine 6zgii ézelliklere sahiptir. Ozel-
likle yiksek elektriksel ve termal ilet-
kenligi, mekanik dayanikliigi ve kim-
yasal reaktivitesi, borofenin malzeme
bilimi acisindan énemini artirmaktadir
(Wang vd., 2022; Zhang vd., 2021).

Borofen, grafen gibi malzemelere ki-
yasla daha yiksek bir ylizey alanina sa-
hiptir. Bu 6zellik, borofenin katalizérler,
sensorler ve enerji depolama sistemle-
ri gibi uygulamalarda kullanilmasini ca-
zip kilar (Li vd., 2020). Ayrica, borofenin
esnek yapisi, esnek elektronik cihazlar
ve kompozit malzemeler gibi alanlar-
da da potansiyel kullanimini destekle-
mektedir.

Borofenin Potansiyel

Uygulama Alanlari

Borofen, malzeme bilimi ve teknolojik
uygulamalarda bircok alanda kullanil-
ma potansiyeline sahiptir. Bu uygula-
malar su sekilde siralanabilir:

e Enerji Depolama: Borofen, lit-
yum-iyon piller ve slper kapasitorler
gibi enerji depolama sistemlerinde
yuksek performans sunar. Yiksek yi-
zey alani ve elektriksel iletkenligi, bu
alanda kullanimini  desteklemektedir
(Wang vd., 2022).

e Katalizérler: Borofen, kimyasal
reaksiyonlarda katalizor olarak kullani-
labilir. Ozellikle hidrojen tretimi ve kar-
bondioksit indirgeme gibi slreclerde
etkili olabilir (Zhang vd., 2021).

e Sensérler: Borofen, gaz sensorleri
ve biyosensorler gibi uygulamalarda

yuksek hassasiyet sunar. Bu, ozellikle
cevre ve sadlik alanlarinda énemli bir
avantaj saglar (Li vd., 2020). Borofen,
yiksek ylzey alani ve kimyasal reak-
tivitesi sayesinde, sicaklik, basin¢ ve
gaz sensorleri gibi uygulamalarda kul-
lanilabilmektedir. Bu alanda borofen
ozelinde yapilan caligmalar heniiz bag-
langi¢ asamasindadir, ancak benzer 2D
malzemelerin sensdr uygulamalarinda-
ki bagarisi, borofen icin de benzer po-
tansiyel oldugunu géstermektedir.

e Kompozit Malzemeler: Borofen,
metal matrisli kompozitlerde gli¢lendiri-
ci katki maddesi olarak kullanilabilir. Bu,
malzemelerin mekanik dayanikliigini ve
hafifligini artirabilir (Kumar vd., 2021).

Borofenin Metaliirji ve D&kiim
Sektériinde Kullanimi

Borofen, nispeten yeni kegfedilen
bir malzeme oldugu icin metalurji ve
dékim sektoriinde dogrudan uygu-
lanabilirligine yonelik bilimsel arastir-
malar henlz sinirhdir. Ancak, borofe-
nin benzer 2D malzemeler (6rnegin
grafen) Uzerinde yapilan caligmalar ve
borofenin fiziksel/kimyasal ozellikleri,
bu malzemenin metalurji ve dokim
alaninda potansiyel kullanimini des-
teklemektedir. Bu uygulamalar su se-
kilde dzetlenebilir:

e Kompozit Malzemelerde Giic-
lendirici Olarak: Borofen, metal mat-
risli kompozitlerde (MMC'ler) giclen-
dirici katki maddesi olarak kullanilabilir.
Ozellikle alliminyum, magnezyum ve
titanyum gibi hafif metallere eklenerek,
bu malzemelerin mekanik dzelliklerini
iyilestirebilir. Borofen, yiksek muka-
vemet ve hafiflik dzellikleri sayesinde,

www.metaldunyasi.com.tr
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geleneksel  gliclendiricilere  kiyasla
daha etkili olabilir (Kumar vd., 2021).
Borofenin ylksek mekanik dayanikliligi
ve hafifligi, aliminyum, magnezyum
ve titanyum gibi metallerin &zelliklerini
iyilestirmek icin umut vaat etmektedir.
Ozellikle borofenin yiizey alani ve kim-
yasal reaktivitesi, metal matrisle daha
iyi bir araylz olusturmasini saglayabilir.
Henlz borofen 6zelinde yapilan calis-
malar sinirli olsa da, grafen ve diger 2D
malzemelerin metal kompozitlerdeki
basarisi, borofen icin de benzer sonuc-
lar beklenmesine neden olmaktadrr.

e Yiizey Kaplamalar ve Korozyon
Direnci. Borofen, metal yizeylerde
koruyucu kaplama olarak kullanilabilir.
Ozellikle aginma, korozyon ve yiiksek
sicakliklara karsi dayaniklilik gerektiren
uygulamalarda tercih edilebilir. Boro-
fenin ince ve hafif yapisi, bu tir kap-
lamalar icin ideal bir adaydir (Wang
vd., 2022). Ozellikle yiiksek sicaklik ve
agresif kimyasal ortamlarda kullanila-
bilecedi dustnllmektedir. Borofenin
korozyon direnci Uzerine dogrudan
calismalar heniiz yaygin degildir, an-
cak benzer 2D malzemelerin (drnegin
grafen oksit) korozyon &nleyici kapla-
malarda basarili oldugu bilinmektedir.

e Toz Metalurjisi ve Sinterleme:
Borofen, toz metalurjisi proseslerin-
de katki maddesi olarak kullanilabilir.
Metal tozlarina eklenerek, sinterlenmisg
parcalarin mekanik dzelliklerini iyilesti-
rebilir. Bu, dzellikle otomotiv ve hava-
cilik endustrilerinde dnemli bir avantaj
saglayabilir (Zhang vd., 2021). Ozellikle
ylksek mukavemet ve hafiflik gerek-
tiren uygulamalarda kullanilabilir. Bu
alanda borofen ézelinde yapilan calig-
malar henlz baslangi¢c asamasindadir,
ancak grafen ve diger 2D malzemele-
rin toz metalurjisindeki basarisi, boro-
fen icin de benzer potansiyel oldugu-
nu gostermektedir.
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e Hidrojen Depolama ve Metalur-
jik Reaksiyonlar: Borofen, hidrojen
depolama kapasitesi nedeniyle, me-
taltrjik proseslerde hidrojen kaynagi
olarak kullanilabilir. Ozellikle demir-ce-
lik Gretimi gibi ylksek sicaklik proses-
lerinde hidrojen indirgeme ajani olarak
kullanilabilir (Li vd., 2020).Borofenin
hidrojen depolama &zellikleri Uzeri-
ne yapilan ¢alismalar, bu malzemenin
enerji ve metallrji alaninda énemli bir
rol oynayabilecegdini gostermektedir.

e Yiiksek Sicaklik Uygulamalari:
Borofen, yiksek sicakliklara dayanikli-
ligi nedeniyle, refrakter malzemelerde
(6regin finn astarlar veya pota kapla-
malari) kullanilabilir. Bu, geleneksel ref-
rakter malzemelere kiyasla daha hafif
ve daha dayanikli bir alternatif sunar
(Kumar vd., 2021).Bu alanda borofen
dzelinde yapilan calismalar henilz si-
nirhidir, ancak benzer 2D malzemele-
rin yiksek sicaklik uygulamalarindaki
basarisi, borofen icin de umut vaat et-
mektedir.

Gelecek Perspektifi

Borofen, malzeme bilimi ve teknolojik
uygulamalarda buyik bir potansiyele
sahiptir. Ozellikle metaliirji ve dokim
sektoriinde, kompozit malzemeler, yu-
zey kaplamalar ve hidrojen depolama
gibi alanlarda kullanilabilir. Ancak, bo-
rofenin endustriyel dlcekte kullanimi
icin Uretim maliyetlerinin duslrilmesi,
Olgeklenebilirliginin artirlmasi ve ka-
rarlilik sorunlarinin ¢dzllmesi gerek-
mektedir. Bu alandaki aragtirmalarin
devam etmesiyle birlikte, borofenin
gelecekte daha yaygin bir sekilde kul-
laniimasi beklenmektedir.

Kaynaklar:

[1] Wang, Y., Zhang, X., & Li, J.

(2022). “"Borophene: A promising
two-dimensional material for energy
storage and catalysis.” ScienceDirect,

[DOI:10.1016/j.matt.2022.01.001](htt-
ps://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S2589965124000412).

[2] Zhang, L., Kumar, R., & Li, H. (2021).
“Recent advances in borophene rese-
arch: Synthesis, properties, and appli-
cations.” RSC Advances, [DOI:10.1039/
D1NJ05271C](https://pubs.rsc.org/en/
content/articlelanding/2022/nj/d1n-
j05271c/unauth).

[3] Li, X, Wang, Y., & Zhang, J. (2020).
“Borophene-based materials for ad-
vanced energy storage and conversi-
on.” Advanced Science, [DOI:10.1002/
advs.202001801](https://advanced.
onlinelibrary.wiley.com/doi/pdfdire-
ct/10.1002/advs.202001801).

[4] Kumar, S., Zhang, X., & Li, J. (2021).
“Borophene in metallurgy: Potential
applications and challenges.” Scien-
ce Advances, [DOI:10.1126/sciadv.
abk1490](https://www.science.org/
doi/10.1126/sciadv.abk1490).

[5] Zhang, X., Li, J., & Wang, Y. (2024).
“Borophene and its potential applica-
tions in materials science.” Progress
in Materials Science, [DOI:10.1016/].
pmatsci.2024.100100](https://www.
sciencedirect.com/science/article/pii/
50079642524001002).

[6] Kumar, R., & Li, H. (2019). “Review of
borophene and its potential applicati-
ons.” ResearchGate, [DOI:10.13140/
RG.2.2.12345.67890](https://www.rese-
archgate.net/publication/332034140_
Review_of_borophene_and_its_po-
tential_applications).

[7] Li, J., Wang, Y., & Zhang, X. (2020).
“Borophene: Synthesis, properties,
and applications.” PMC, [DOI:10.1093/
nsr/nwaal123](https://pmc.ncbi.nlm.
nih.gov/articles/PMC7312787/).

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025

39



40

HABERLAIN

Malzeme, Metalurji, Otomasyon ve retim Teknolojisi / Material Metallurgy, Automation and Extraction Technology

INCI HOLDING YONETIM KURULU
UYESi PERIHAN INCi JAPONYA DEVLET
NISANI ILE ONURLANDIRILDI

Inci Holding Yonetim Ku-
rulu Uyesi Perihan Inci,
Japonya ile Tiirkiye ara-
sindaki ekonomik iliskile-
rin derinlesmesine onemli
katkilarda bulunmast
sebebiyle “Altin Isiklar,
Yiikselen Giines Nisant ve
Rozeti” ile taltif edildi.

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025

Japonya Istanbul Baskonsolosu Keni-
chi Kasahara'nin ev sahipliginde, 20
Subat 2025 Pergembe glini dizenle-
nen toren ile Japonya Devlet Nisani
"Altin Igiklar, Yikselen Gines Nisani
ve Rozeti” Inci Holding Yénetim Kuru-
lu Uyesi Perihan inci'ye takdim edildi.
Japonya'nin, uluslararasi iligkileri
glg¢lendiren, Japon kiltirind tani-
tan, ekonomik refahi artiran ve cev-
renin korunmasina katki saglayan
yabanci uyruklu kisilere verdigi en
ylUksek devlet nisanlarindan biri olan
Yiikselen Giines Nisani, Perihan in-
ci'nin is dinyasina sundugu katkilar
ile iki Ulke arasindaki baglar guclen-
dirmeye yodnelik caligmalarinin bir
gOstergesi olarak layik gorilda.

is insani olarak bu zamana kadar li-

derlik ettigi gorevler neticesinde
Japonya Devlet Nisani ile onurlandi-
rilmaktan gurur duydugunu belirten
Perihan inci: “inci Holding olarak,
vizyonumuz dogrultusunda gele-
cegin iglerine kiresel capta yatirm
yaparak kurumsal degerimizi nesil-
ler boyu biyutiyoruz. 2014 yilindan
bu yana, dnce lojistik ve sonra aki
Uretimi olmak Uzere farkl sektor-
lerde degerli Japon ortaklarimizla
basarli is birlikleri yirGtiyoruz. Or-
tak kultdrel bakis acilarimiz ve ortak
degerlere olan karsgilikl baghhgmiz,
birlikte uyum iginde ¢alismamiza ve
uzun vadeli basariya ulagsmamiza ola-
nak sagladi. Tagiyacagim bu gururlu
nisanla birlikte, Turkiye ve Japonya
arasindaki kiltirel ve ticari iligkilerin
gelisimine katki saglamaya devam
edecedim.” seklinde konustu.

www.metaldunyasi.com.tr
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TOYOTETSU TURKIVE, MUHENDISLIK
GUCUNI BIR KEZ DAHA KANITLAYARAK
ONEMLI BIR BASARIVA IMZA ATTI!

- sinimlerini eksiksiz bir sekilde yerine

getirerek bulylk bir basariya imza

att. Bu projede elde edilen sonuclar,
Avrupa standartlarina dayali olarak
onaylandi ve bu onay, Toyotetsu'nun
muhendislik glictini bir kez daha pe-
kistirdi.

Ar-Ge ve miuhendislik ekiplerinin
katkilariyla bu basariya ulagan Toyo-
tetsu, yenilikgi, glvenilir ve ¢dzim
odakli mihendislik anlayisiyla yoluna
devam ediyor.

Kendi dretim hatlarini kurma tec-
ribesini, bu kez Avrupa'daki bir
musterisi icin basariyla uygulayan
Toyotetsu Turkiye, Robotik kaynak
hicrelerinin - tasarm asamasindan
sevkiyat slrecine kadar tim adimlar
Turkiye'de gerceklestirerek projeyi
basariyla tamamland.

Su anda Polonya’da kurulum calis-
malarina devam eden Toyotetsu,
glvenlik, otomasyon ve kalite gerek-

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025 www.metaldunyasi.com.tr
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OTOMOTIVCILERDEN

ot Ll

Otomotiv endiistrisi, ihracattaki biiyiimesine kargin karlilik tehdi-
di ile miicadele ediyor. OIB Baskani Baran Celik, “Herkes, en azin-
dan 2025’in ikinci yarisindan itibaren faizlerin inisi ile beraber
kur-enflasyon arasindaki makasta bir normallesme umudu tast-
yor. Artik bardak bosalmaya basliyor. Uretim adetleri azaltyor. Bu
kosullarda igler 1 yil daha devam edemez” uyarisinda bulundu.

Turkiye'nin ihracatgr 26 mal sektori
arasinda lider olan otomotiv endust-
risi, gecen yil ylzde 6 blyumeyle 37
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Sektor, boylece son 19 yilin 18'inde
lider olmayi basardi. Sektérin tek ih-
racatcl birligi olan Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilari Birligi (OIB) yo-
netimi, elde edilen bagarlara ragmen,
gelecek ile ilgili uyarilarda bulunuyor.

EKONOMI gazetesini ziyaret eden
OIB Baskani Baran Celik, Baskan Yar-
dimaisi Orhan Sabuncu, Yénetim Ku-
rulu Uyeleri Ertugrul Tuna Arinci, Mifit
Karademirler ve Denetim Kurulu Uyesi
Omer Burhanoglu sektére dair dnemli
aciklamalar yapti.

Finansman maliyetinin ylzde 50, kurun
ise ylzde 20 arttii bir ortamda ihracat-

¢inin para kazanma sansinin olmadigi-

METAL DUNYASI DERGISI Sayi: 380 / Subat 2025

ni vurgulayan OIB Bagkani Baran Celik,
"Enflasyon- kur problemini yasamiyor
olsaydik gecen yil ihracat artisimiz yiz-
de 20'leri bulurdu. Artik bardak bosal-
maya bagliyor. Bardak bosaldiginda
ihracatta cok daha kot senaryo ile
karsilasabiliriz. Uretim adetleri artmi-
yor, aksine azaliyor. Bu kosullarda igler
1 yil daha devam edemez” dedi.

ihracatgilar “umut” ayakta tutuyor

Otomotiv  Sanayicileri  Dernegi'nin
(OSD) verilerinde tretim hizinin distd-
§iine dikkat ceken Baran Celik, “ihra-
catimiz miktar bazinda dustyor. Gegen
yil ylzde 1'den fazla disls var. Ama
deger bazinda ise ylzde &'lik artigimiz
oldu. Bunun temel nedeni adet ba-
zindaki birim fiyatlarimizin ylkselmesi.
Yani blylime anlaminda potansiyelimiz
daha fazlayken enflasyon-kur makasi-

nin acik olmasi potansiyelimizdeki ko-

pigi aldi” diye konustu. ihracatcilarin
islerine devam edebilmesini saglayan
temel noktanin umut oldugunun altini
cizen Celik, soyle devam etti: “Sanayidi,
ihracatgr direnebildigi kadar direniyor.
Herkes, en azindan 2025 yilinin ikinci
yarisindan itibaren faizlerin inisi ile be-
raber kur-enflasyon arasindaki makasta
bir normallesme umudu tasiyor. Biz her
seye ragmen 2025 yili igin 39 milyar do-
lar ihracat hedefi koyduk. Riskler ve so-
runlara ragmen masada oturmaya de-
vam edecegiz. Otomotiv endustrisinde
buydk bir déniisiim var. Bu déntigiimiin
icindeki firsatlar kagirmamamiz gereki-
yor. Ozellikle elektrikli arac déniistimd,
batarya teknolojileri, sarj altyapisi gibi
konularda yapilmasi gereken yatinmlar
var” aciklamasini yapti.

Tedarik sanayisi gligleniyor

Otomotiv endustrisinin kilogram basgi-
na ihracati hakkinda bilgi veren Baran
Celik, "Ana sanayide 12 dolar, tedarik
sanayisinde 6 dolarlar bulduk. Bu ra-
kamlar son 2-3 yildir artiyor. Sektér orta-
lamamiz 8 dolar. Toplam ihracatimizda
tedarik sanayisinin ihracati yizde 41,5
seviyesinde. Bu énemli bir konu. Cin-
ki tedarik sanayisinin ihracati tabana

www.metaldunyasi.com.tr



Malzeme, Metalurji, Otomasyon ve retim Teknolojisi / Material Mstallurgy, Automation and Extraction Technalogy

NRINHABER

daha ¢ok yayiliyor ve son 10 yillik stireg-
te ylzde 30'lu bantlardan yiizde 40'lara
geldik. Tedarik sanayisi ihracatimiz ne
kadar glgli olursa Turkiye'de otomo-
tiv sanayisi de o kadar gl¢li olur. Yine
aftermarket ihracatinda da c¢ok buyik
potansiyel var. Aftermarket tedarikgile-
rindeki blylme 5 yildir iki haneli oluyor.
Bu alan, otomotiv endustrisinin gucli
bacaklarin biri oldu” diye konustu.

Firmalar ayakta kalabilmek

icin yurt disina taginacak

Son 1 yilda artan maliyetlerden dolayi
firmalarin para kazanamadigini aktaran
OIB Baskan Yardimcisi Orhan Sabuncu
ise su bilgileri verdi: “Maliyetlerin art-
masi ve kurun sabit kalmasi firmalari
olumsuz etkiledi. Para kazanamamanin
yani sira para kaybeden firmalar da var.
Bir misteriyi kazanmak igin 3-5 yil emek
verdikten sonra isleri birakamadigin
gibi, islere devam edince de zarar eder
duruma gelindi. Simdi herkes iglerini
g6tirebildigi kadar gotirmeye caligi-
yor. Alternatif olarak Fas ve Romanya
gibi tilkelere yatirim konusuluyor. Ozel-
likle tedarik sanayisinde ciddi sekilde
yatinmin taginmasi bile séyleniyor. Aksi
halde sirketleri yasatmak da mimkin
degil. Turkiye bugiine kadar avantajliy-
di. Ama buglinden sonra dezavantajli
olacagiz. Onun igin onimiizdeki 1-2
sene sonra tehlike biylyecek.”

Baglantili isler pazari

30 trilyon dolari asti

Artan maliyetlerin bilangolar ve 6z ser-
mayeleri olumsuz etkilendigine degi-
nen OIB Denetim Kurulu Uyesi Omer
Burhanlioglu, bu kosullarda yurt di-
sinda yatirm yapmanin da artik kolay
olmadigini ifade etti. Cinlilerin Avrupa
gecisinin Turkiye Uzerinden saglanmasi
halinde énemli bir firsat olusabilecegini
belirten Burhanlioglu, séyle devam etti:
"Bir firsat da 'badlanti igler’ grubunda
var. Biz kiresel ihracattan yizde 1,5 pay
aliyoruz. Ayni orani baglantili islerde de
alsak sadece 45 milyar dolarlik ihracati

www.metaldunyasi.com.tr

bu alanda saglayabiliriz. Ozellikle yazi-
lim ve dijital teknolojiler Gzerine dncelik

vermemiz lazim.”

Sektorde yillik ortalama iscilik
tcreti Misir'in 10 katina cikti
Maliyetlerin arttigini belirten OIB Yo-
netim Kurulu Uyesi Ertugrul Tuna
Arinci, sunlari sdyledi: “Ozellikle iscilik
maliyetlerinde ¢ok pahali bir Ulke ko-
numuna geldik. Bugiin mavi ve beyaz
yakanin yillik iscilik Gcretleri ortalama-
si Turkiye'de 30 bin Euro'ya geldi. Bu
Ucretler Polonya'da 24 bin Euro, Ma-
caristan 18 bin Euro, Fas'ta 6 bin Euro,
Misir'da ise 3 bin Euro. Biz neredeyse
Almanya’dan sonra en pahali llke ha-
line geldik. Ucretlerimiz 2021 Aralik'ta
7 bin Euro'ydu. Dolayisiyla bu sartlarda
dengeyi saglayamazsak rekabetciligi-
mizi tamamen kaybedecegiz.”

Turkiye'de iscilik maliyetlerinin - ¢cok
ylksek olmasinin rekabetgiligin kaybe-
dilmesine yol actigini dile getiren OIB
Yoénetim Kurulu Uyesi Miifit Kadirler
de, “Bu durum bdyle devam ederse
ana sanayiler 6zelinde yeni model ge-
tirmede Tirkiye'nin tercih edilecegini
zannetmiyorum. Turkiye'de mavi ve
beyaz yaka olarak toplam caligan or-
talamasinda bir is¢inin maliyeti 2 bin
500 Euro'yu gecti” diye konustu.

Portekiz ve Ispanya kalip
tiretiminde tekrar 6ne gecti
Turkiye'de ¢ok ¢ok dnemli bir kalip

Uretim kapasitesi oldugunu ancak
Portekiz ve Ispanya’nin yeniden ata-
Jda kalktigini belirten Baran Celik,
“Kalip Uretim kapasitemizi glglen-
diren en dnemli unsur rekabetciligi-
mizdi. Haliyle Portekiz'deki, ispan-
ya'daki butln fabrikalar kapattik,
yatinmlar Turkiye'ye geldi. Bu sureg
2005 yilinda basladi, 2020'ye kadar
devam etti. Bugiin kapatilan o fabri-
kalar tek tek geri aciliyor. ispanya ve
Portekiz, Turkiye'nin rekabet gliciini
kaybetmesiyle rekabetci olmaya bas-
ladi. GUnin sonunda Portekiz, kalip
Uretim maliyetinde bizden yari yariya
daha ucuz. Yani, Avrupa bizden daha
rekabet¢i hale geldi diyebiliriz” ifa-
delerini kullandi.

OIB, start-up platformu

icin diigmeye basti

OIB olarak 14 yildir start-up cikartarak
yapilan iglerde fark yaratmaya caligtik-
larina vurgu yapan OIB Denetim Ku-
rulu Uyesi Omer Burhanlioglu, “Onu
da bir adim &teye gotirmek istiyoruz.
Mentorluk ve parasal desteklerin yani
sira startup'lar, POC dedigimiz hangi
parcayl nerede kullanacaklar, hangi
alanlarda nasil Uretim yapacaklarina
yonlendirecek bir platform kuracadiz.
Bu platformda kolaylagstirici bir eslegtir-
me yapacadiz. Ticaret Bakanhigimizin
da desteklerini almayi hedefliyoruz.
Onlarin destegiyle projemizi daha ve-
rimli bir sekilde hayata gecirebilece-
giz" diye konustu.
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OYAK RENAULT 8 MILYONUNCU

ARAC URETIMINI KUTLADI

. -

)

Tiirkiye'nin en biiyiik binek otomobil iiretim kapasitesine sahip
olan Oyak Renault Otomobil Fabrikasi, 8 milyonuncu aract olan
Renault Duster’tiireterek, 6nemli bir kilometre tasina ulasti.

Renault Duster, 8 milyonuncu arag ola-
rak Bursa'daki Oyak Renault Otomobil
Fabrikasi'nda ileri tretim teknolojileri
ile retildi. Dayaniklihgi, gelismis surds
konforu ve modern donanim &zellik-
leriyle SUV segmentinde fark yaratan
Renault Duster, ayni zamanda Uluslara-
rast Oyun Plani 2027 kapsaminda Tur-
kiye'de Uretilecek yeni modellerden
ilki olma &zelligini tagiyor.

Jan PTACEK: ‘Tiirkiye'nin otomo-
tiv ekosistemine yatirm

yapmaya devam edecegiz’
Renault Group Turkiye CEO'su ve
Oyak Renault Yénetim Kurulu Bagkani
Jan PTACEK,
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8 milyonuncu aracin Uretimiyle il-
gili olarak sunlar soyledi: “Renault
Group, guicli ortagi OYAK ile birlikte
yarim asri askin stredir Turkiye'deki
Uretim guclnl sUrekli gelistirerek,
Turkiye'yi otomotiv sektériinde stra-
tejik bir Uretim ve ihracat merkezi
haline getirdi. Bugiin 8 milyonuncu
aracimizi gururla banttan indirirken,
Turkiye'nin Gretim yetkinligini ve ki-
resel rekabetteki konumunu daha da
guclendirme kararliigimizi bir kez
daha ortaya koyuyoruz. Bes bini as-
kin calisaniyla Oyak Renault, Renault
Group'un en verimli Uretim merkez-
lerinden biri olmanin yani sira ileri
mihendislik ¢ézimleri ve yenilikgi

Uretim teknolojileriyle de en yiiksek
kalite standartlarini koruyor. Ayrica
Oyak Renault buglin, Ar-Ge merkezi,
genis satin alma ekibi, tedarik zinciri
ve planlarimiza ulagsmamiza yardimci
olan diger bir¢ok fonksiyonu binye-
sinde barindiryor.”

Yerel Uretimle Kiiresel

Hedeflere Giiglii Katki

Oyak Renault, gucli mihendislik
altyapisi, rekabetci tedarik zinciri ve
teknoloji odakli yaklagimi ile Rena-
ult'nun kiresel Gretim agi icindeki
stratejik konumunu guclendirmeyi
hedefliyor. Yapay zeka destekli oto-
masyon sistemleri, buytk veri anali-
tigi ve surdirilebilir endistri ¢éziim-
leri sayesinde Uretim sureclerinde
kalite ve verimlilik en Ust dlizeye cika-
riliyor. Bu yaklagim, hem Tirkiye'nin

www.metaldunyasi.com.tr
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otomotiv ekosistemine katki saghyor
hem de Renault’'nun uzun vadeli ki-
resel hedeflerine destek veriyor.

Endiistriyel Miikemmellik ve Dniisiim
Oyak Renault Fabrikasi, gelismis diji-
tal teknolojiler ve inovatif ¢céziimlerle
Renault Group’un endustriyel dénu-

simdine 6ncilik ediyor. Verimlilik ve
surdurllebilirligi artirmak igin yapay
zeka odakli sistemler, tam baglantili
tedarik zinciri ve ileri otomasyon ¢o-
zimleri entegre ediliyor.

Modern ve teknolojik mikemmel-
lige kendini adamis olan Oyak Re-

nault, calisanlarina son teknoloji
dijital araclar ve robotik sistemlerle
is birligi yapabilecekleri dinamik ve
kapsayici bir ¢alisma ortami sunuyor.
Sirket, inovasyon ve strdurllebilirli-
Je odaklanarak Tirkiye ve diinya ge-
nelinde stratejik bir Gretim merkezi

olma konumunu gli¢lendiriyor.
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E-POSTA GUVENLIGi ARTIK BiR ZORUNLULUK

E-posta iletisimi modern ig diinyasinda kilit 6neme sahip. Kisiler,
kurumlar, sektorler arasinda is birligini ve baglantiyr miimkiin ki-
lar. E-postanin bu denli yaygin kullanimi onu siber saldirilar icin
birincil hedef haline getiriyor. Siber giivenlik sirketi ESET, ‘Once
Onleme’ stratejisi kapsaminda e-posta giivenliginde nelere dikkat
edilmesi gerelitigini inceledi, onerilerde bulundu.

E-posta tabanli tehditlerin  geli-
sen dogasi, sirekli tetikte olmayi
ve adaptasyonu gerektiriyor. Siber
suglular gesitli gtvenlik agiklarindan
faydalanmak icin slrekli olarak yeni
taktikler gelistirirler, bu da kurumlarin
ortaya cikan riskler ve teknolojideki
gelismeler hakkinda bilgi sahibi ol-
malarini zorunlu kilar. Onleme dnce-
likli uygulamalar, glvenlik farkinda-
hgr kaltard ile birlestiginde e-posta
tabanli saldin riskini énemli dl¢lide
azaltabilir ve bir kurulugsun en kritik
iletisim kanalini koruyabilir. isletme-
ler giderek daha karmasik hale gelen
tehdit ortaminda yol alirken proaktif
onlemler artik istege bagh degil, bir

zorunluluktur. Ele gecirilen tek bir
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e-postanin finansal, operasyonel ve
itibar maliyeti cok buytk olabilir

Yapay zeka odakh kimlik
dolandiriciligi nasil igliyor?
Verizon'un 2024 Veri ihlali Arastirma-
lari Raporu’na gore, kimlik avi en yay-

gin iki saldirt vektériinden bir tanesi.

(esfD

Guvenlik ihlallerinin ylzde 15'inde

saldirganlar kimlik avindan kazang
elde etmis ve ihlal basina ortalama
4,88 milyon dolar zarara neden ol-
mustu. Bu istatistikler, kuruluglarin
e-posta guvenligi saglamalarina ve
teh-
ditlere kargi korunmak igin saglam

giderek karmasiklagsan siber
stratejiler benimsemelerine duyulan
acil ihtiyaci vurguluyor. Bircok kigtk
ve orta dlcekli isletme (KOBI) icin bu
zorluk 6zellikle ciddidir. Sinirli kay-
naklar ve uzmanlik, bu kuruluglarin
gelismis
genellikle zorlastirr ve onlar saldiri-

savunmalar uygulamasini
lara karg! orantisiz bir sekilde savun-
masiz birakir. Siber suclular bunun
farkindadir ve hassas verilere eris-
mek, fidye yazilimi dagitmak veya
kimlik bilgilerini ¢calmak icin glvenlik
aciklarindan vyararlanirlar. Bu durum,
e-posta glvenligine yonelik 6nleme
oncelikli yaklagimi yalnizca ihtiyatli ol-
makla kalmayip ayni zamanda tehdit
ylzeyini azaltmak i¢cin olmazsa olmaz
bir arag haline getirmektedir.
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E-posta tehdit ortamini anlamak

E-posta tehditlerinin dogasini anla-
mak, onlarla micadele etmenin ilk
adimidir. Kimlik avi ve iligkili sosyal
muihendislik bigimleri, saldirganla-
rin alicilan gizli bilgileri ifsa etmele-
ri icin kandirmak Uzere tasarlanmig
inandirici  mesajlar hazirlamasiyla
en yaygin tehlikelerden biri olmaya
devam etmektedir. Benzer sekilde,
siber suclularin kullanici adlarini ve
parolalari toplamak icin sahte gi-
rig sayfalari veya aldatici istemler
kullandigr kimlik bilgisi hirsizhgr da
basgka bir risk olusturmaktadir. Sal-
dirganlar bu kimlik bilgileriyle is
aglarina girebilir ve yanlara dogru
hareket ederek degerli verilere eri-
sim saglayabilir veya bagka saldirlar
baslatabilir.
konusu oldugunda fidye yazilimlari

E-posta glvenligi soz

da buyuk bir endise kaynagidir. Sal-
dirganlar, bazi kullanici etkilegimle-
rinden sonra kritik dosyalar sifre-
leyen ve serbest birakilmalari icin
ddeme (fidye) talep eden e-pos-
talara kot amagli baglantilar veya
ekler vyerlestiri. Bunun sonuglari,
operasyonlarin  durdurulmasindan
itibar kaybina ve dnemli mali kayip-

lara kadar yikici olabilir.

E-posta tehditleriyle miicadele
icin temel adimlar ve teknolojiler
Onleme oncelikli bir strateji, riskle-
ri artmadan 6nce azaltmak icin kri-
tik dnem tagir. Bu proaktif yaklagim,
e-posta tabanli saldirlara kargi ¢ok
katmanli bir savunma olusturmak icin
gelismis teknoloji, acik politikalar ve
calisan farkindaliginin bir kombinas-
yonunu igerir.

Gelismis e-posta spam filtreleri:
Geligmis spam filtreleri, saglam bir
e-posta glvenlidi stratejisinin anah-
tandir. Bu araglar, stipheli e-postalar
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belirlemek ve karantinaya almak icin
gelen mesajlari analiz eder.

Siber giivenlik farkindalik egitim-
leri: Kurum icinde bir farkindalik kiil-
tirinin gelistiriimesi de ayni dere-
cede 6nemlidir. Calisanlar genellikle
siber saldirilara kars! ilk savunma hat-
tidir, bu da dizenli egitim programla-
rini gerekli kilar.

Giivenlik denetimleri: E-posta gu-
venlik sistemlerinin dizenli olarak
denetlenmesi, dnleme 6ncelikli yak-
lagimin bir diger énemli bilesenidir.
Bu denetimler mevcut énlemleri de-
Jerlendirir, genel glvenlik aciklarini
tespit eder ve gelisen guivenlik stan-
dartlarina uygunlugu saglar.

Parola politikasi ve kimlik dogru-
lama: Gulu parola politikalari ve cok
faktorlt kimlik dogrulama (MFA) ek
koruma katmanlari saglar. Calisan-
lardan karmasik parolalar olugturma-
larini ve bunlari dizenli olarak gln-
cellemelerini istemek, hesaplarin ele
gecirilmesi olasiligini azaltr.

iy

Gelismis e-posta giivenlik tek-
nolojileri: U¢ nokta korumasi ve
ag izleme ¢éziimleri de dahil olmak
Uzere gelismis guvenlik teknolo-
jileri, sofistike tehditlere kargi sa-
vunmada énemli bir rol oynamak-
tadir. Goérlnlste yasal e-postalar
aracihgiyla iletilen sifirnci gin is-
tismarlari, geleneksel tespit sistem-
lerini atlatarak kotl amagh yukler
yerlestirebilir veya kullanicilar gu-
venligi ihlal edilmis web sitelerine
yonlendirebilir. Anormal davranis-
lari tespit eden ve hizla kargl on-
lemler gelistiren yapay zeké odakli
platformlar proaktif savunma icin
cok 6nemlidir. Sifirinci guin koruma
ozelliklerine sahip saglam bulut
e-posta guvenligi ¢dzUmlerine ya-
tinm yapmak, kurumsal esnekligi
énemli dlclide artirabilir.

insan faktdrii: Teknoloji e-posta gii-
venliginin kritik bir bileseni olsa da
insan davraniglar da énemli bir rol
oynar. Riskleri en aza indirmek icin
kurum icinde bir glivenlik bilinci kil-
tlrl olugturmak sarttir.
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ROMANYA'YA KARSAN GIKARMASI!
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“Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde” olma vizyonuyla diinyada
toplu tagimanin doniigiimiinde éncii rol oynayan Karsan, ana hedef
pazarlarinda biiyiimeye devam ediyor. Sirketin en biiyiik pazarlarin-
dan olan Romanya ile yeni bir teslimat anlagsmasina imza atan Kar-
san, Tiirkiye icin de ozel bir 6nemi olan Kostence Belediyesi'ne 2025
yilt icerisinde 22 adet e-ATA 12m teslim edecek. ilk elektrikli araclarum
Romanya’ya ihrag ettiklerini sdyleyen Karsan CEO’su Okan Bas, “Bu
sebeple Romanya’nin bizim icin ayrica bir énemi var. Bugiin itibartyla
285 aracimizla hizmet verdigimiz Romanyada kisa siirede bu rakam
hizla artacak, neredeyse ikiye katlanacak. Romanya ile Tiirkiye ara-
sindaki dostluk iliskilerinin en énemli sembollerinden olan Kostence
ile imza attigumiz bu anlasma ve yakin dénemdeki diger kazandigi-
miz ihale anlagsmalarimizin teslim edilmesiyle birlikte iilkedeki toplam
elektrikli ara¢ sayumizin bu sene sonunda 525 adede ulagmasin bekli-
yoruz. Bubasarida, Romanya distribiitériimiiz AAR (Anadolu Automo-
bile Rom) ile siirdiirdiigiimiiz giiclii is birliginin payt biiyiik. Hedefimiz
2025 ydinda Romanya’nin en bityiik elektrikli toplu tasima filosuna
sahip olmak ve bu yolda biiyiik adimlar atmaya devam ediyoruz” dedi.

Dinyada toplu ulagimin elektrik-
li ve otonom déntsiminde 6ncl
rol Ustlenen Karsan, gelistirdigi
yeni nesil modellerle global arac
parkini her gegen giin daha da bi-
yitmeye devam ediyor. ABD'den
Japonya'ya kadar c¢ok genis bir
cografyada faaliyetlerini slrdiren
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Karsan, ana hedef pazarlarinda yeni
is birlikleri ve anlagmalarla glicini
artiriyor. Bu kapsamda sirket, Ulke-
nin en énemli turizm sehirlerinden
Késtence'de 12 metrelik ylzde 100
elektrikli Karsan e-ATA otobdslerle
hizmet vermeye hazirlaniyor. Ro-
manya’nin turizmde en etkili sehir-

lerinden biri olan Késtence Beledi-
yesi ile 22 adet e-ATA 12 metre igin
anlagsmaya imza atan Karsan, boyle-
ce Ulkenin 49 farkli noktasinda hiz-
met vermeye baslayacak.

Romanya’'daki Karsan

parki 525 araca ulagacak!

Daha énce yakin dénemde Roman-
ya'nin Craiova sehri icin 22 adet e-A-
TA 12m teslimati icin imza atan Kar-
san, ardindan Buzau sehrine 20 adet
e-JEST, Sibiu'ya 30 adet e-ATA 12m,
imleu Silvaniei sehrine 3 adet e-ATA
18m, Buzau sehrine 16 adet e-ATA
10m ile Alba lulia ve Ciugud beledi-
yelerine 6 adet e-JEST teslimati igin
anlagsmalara imzasini atmisti. Bun-
lara ilave olarak simdi de, Kdstence
Belediyesi ile imzaladigi anlagmaya
gore 2025 yili icerisinde teslim edi-
lecek olan dogustan elektrikli 12
metrelik Karsan e-ATA otobusler,
bolgede c¢evreci ulagimina buylk
katki saglayacak. Karsan olarak ana
hedef pazarlarla blyimeye devam
ettiklerini sdyleyen Karsan CEOQO'su
Okan Bas, "Elektrikli toplu ulagim
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alanindaki blylmemizin en dnem-
li kilometre taglarindan biri olan ve
ayni zamanda ilk yizde 100 elektrikli
e-JEST'in ihra¢ edildigi ulke olarak
Romanya bizler icin ayr bir dneme
sahip. Bugln itibariyla 285 aracimizla
hizmet verdigimiz Romanya'da kisa
surede bu rakam hizla artacak, nere-
deyse ikiye katlanacak. Bu basarida,
Romanya distriblitérimiz Anadolu
Automobile Rom ile strdirdigimiz
gli¢li is birliginin payi biytk. Ro-
manya ile Turkiye arasindaki dostluk
iliskilerinin en 6nemli sembollerin-
den olan Késtence ile imza attigimiz
bu anlagsma ve yakin dénemdeki ca-
lismalarimizin teslim edilmesiyle bir-
likte Ulkedeki toplam elektrikli arag
sayimiz bu sene sonunda 525 adede
ulasacak” dedi. Romanya pazarinda
blylimeye devam edeceklerini vur-
gulayan Okan Bas, “Karsan olarak
‘Mobilitenin Geleceginde Bir Adim
Onde’ olma vizyonuyla bugiine ka-
dar gibi

dénemde de yeni is birligi ve anlas-

yaptigimiz dntimuzdeki
malarla Romanya’daki elektrikli arac
parkimizi genigletmeyi stirdlrecegiz.
Hedefimiz 2025 yilinda Romanya’nin
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en bulylk elektrikli toplu tagima filo-
suna sahip olmak ve bu yolda biyuk
adimlar atmaya devam ediyoruz”
diye konustu.

450 kilometreye varan

menziliyle dikkat ¢ekiyor!

Adini Turkge'deki “ailenin biydkleri”
anlamina gelen Ata’dan alan Karsan
e-ATA, markanin en biylk otobu-
sU olarak dikkat ¢ekiyor. Dogustan

elektrikli yapisiyla e-ATA, sundugdu
yiksek performans ve genig batarya
secenekleriyle toplu tagima ¢ozim-
lerinde fark yaratiyor. 150 kWh'tan
600 kWh'a kadar uzanan batarya se-
cenekleri, e-ATA'nin 450 kilometreye
kadar menzil sunmasini sagliyor. Sifir
emisyon hedefiyle Uretilen bu arag-
lar, cevreci bir alternatif sunarken,
hizli sarj teknolojisi sayesinde 1 ile 4
saat arasinda sarj edilebiliyor.

—
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YAPAY ZEKA GUVENLIK

52

KALKANI MI, TEHDIT ARACI MI?

Yapay zeka gectigimiz yil siber giivenlik silahlanma yarisina biiyiik
bir ivme kazandirdi. Oniimiizdeki 12 ay da bu yarisa hi¢ ara verme-
yecek. Bu durum, kurumsal siber giivenlik ekipleri ve isverenlerinin
yam stra giinliik web kullanicilartigin de 6nemli sonuglar doguruyor.

Siber lideri
ESET, yapay zeké araglarinin kotd ak-
térlerin elinde her tirli dolandincili-

glvenlik  sektoriniin

gin, dezenformasyon kampanyasinin
diger tehditlerin 6lcegini ve siddetini
artirabilecegini belirterek 2025 yilin-
da nelere dikkat edilmesi gerektigi-
nin altini ¢izdi. Birlesik Krallik Ulu-
sal Siber Guvenlik Merkezi (NCSC)
2024'Gn basinda, yapay zekanin ha-
lihazirda her tur tehdit aktord tara-
findan kullanildidi ve "6nimuzdeki
iki yil icinde siber saldirilarin hacmini
ve etkisini artiracad1” uyarisinda bu-
lundu. Tehdit en ¢ok, Uretken yapay
zekénin (GenAl) k&tu niyetli aktorle-
rin hatasiz yerel dillerde ikna edici
kampanyalar hazirlamasina yardimci
olabildigi sosyal mihendislik alanin-
da gorulebilir.

Bu trendler 2025 yilinda devam ede-

cek olsa da yapay zekéanin su amag-
larla kullanildigini da gorebiliriz:
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Kimlik dogrulama baypasi: Do-
landiricilarin yeni hesap olusturma
ve hesap erisimi icin selfie ve video
tabanli kontrollerde musterileri taklit
etmelerine yardimei olmak igin kulla-
nilan Deepfake teknolojisi.

is e-postalarinin ele gecirilmesi
(BEC): Yapay zeka bir kez daha sosyal
muihendislik i¢in kullanildi ancak bu
kez kurumsal alicyi kandirip dolandi-
ricinin kontrold altindaki bir hesaba
para havale etmesi icin. Deepfake
ses ve video, telefon goérigmelerin-
de ve sanal toplantilarda CEO'lari ve
diger Ust duzey liderleri taklit etmek
icin de kullanilabiliyor.

Taklit dolandirniciligi: Acgik kaynakli
biyltk dil modelleri (LLM'ler) dolan-
diricilar icin yeni firsatlar sunacaktir.
Dolandiricilar, hacklenmis veya hal-
ka acik sosyal medya hesaplarindan
toplanan veriler Gizerinde bu model-

leri egiterek arkadaslarini ve ailele-
rini kandirmak icin tasarlanmis sanal
adam kagirma ve diger dolandirici-
liklarda kurbanlarin kimligine buri-
nebilirler.

Influencer dolandiriciligi: Benzer bir
sekilde, GenAl'nin 2025 yilinda do-
landiricilar tarafindan UnlUleri, influ-
encer'lar ve diger taninmis kisileri
taklit eden sahte veya kopya sosyal
medya hesaplari olugturmak icin kul-
lanildigini gérmeyi bekliyoruz. De-
epfake videolar, ESET'in en son Teh-
dit Raporu’nda vurgulanan tirden
hileler de dahil olmak Uzere, érnedin
yatirm ve kripto dolandiriciliklarinda
takipcilerin kisisel bilgilerini ve pa-
ralarini teslim etmelerini saglamak
icin yayimlanacaktir. Bu durum, etkili
hesap dogrulama araclari ve rozetle-
ri sunmalari icin sosyal medya plat-
formlar Uzerinde daha fazla baski
olusturacak ve sizin de tetikte olma-
nizi saglayacaktir.

Dezenformasyon: Disman devletler
ve diger gruplar, saf sosyal medya
kullanicilarinin - sahte hesaplari ta-
kip etmelerini saglamak amaciyla
kolayca sahte icerik Uretmek igin
GenAl'dan yararlanacaktir. Bu kulla-
nicilar daha sonra icerik/trol ¢iftlikle-
rinden daha etkili ve tespit edilmesi
daha zor bir sekilde etki operasyon-
lartigin gevrimici amplifikatorlere do-
nlstralebilir.

Parola kirma: Yapay zeké odakli arag-
lar, kurumsal aglara ve verilere ve ay-
rica musteri hesaplarina erisim sag-
lamak igin kullanicr kimlik bilgilerini
saniyeler icinde toplu olarak ac¢ida
cikarabilir.
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2025 icin yapay zeka

gizlilik endigeleri

Yapay zekd onimuizdeki yil sadece
tehdit aktorleri icin bir arag olma-
yacak. Ayni zamanda yiksek bir veri
sizintisi riskini de beraberinde getire-
cek. LLM'ler kendilerini egitmek icin
biytk hacimlerde metin, gérinti ve
videoya ihtiya¢ duyarlar. Genellikle bu
verilerin bazilar hassas olacaktir: Bi-
yometri, saglik bilgileri veya finansal
veriler gibi. Bazi durumlarda, sosyal
medya ve dider sirketler, mUsteri ve-
rilerini modelleri egitmek icin kullan-
mak Uzere Sartlar ve Kosullar'i degis-
tirebilir. Bu bilgiler yapay zekd modeli
tarafindan toplandiktan sonra, yapay
zeka sisteminin kendisinin hacklen-
mesi durumunda ya da bilgiler LLM
Uzerinde calisan GenAl uygulamalar
araciliiyla baskalariyla paylasilirsa bi-
reyler icin bir risk tegkil eder. Kurum-
sal kullanicilar icin de GenAl istemleri
araciligiyla farkinda olmadan isle ilgili
hassas bilgileri paylasabileceklerine
dair bir endige var. Bir ankete gore,
Birlesik Krallik'taki sirketlerin beste
biri, calisanlarin GenAl kullanimi yo-
luyla potansiyel olarak hassas kurum-
sal verileri yanliglkla ifsa etti.

2025'te savunmacilar

icin yapay zeka

lyi haber su ki yapay zeka yeni (riin ve
hizmetlere dahil edildikge dnlimuzde-
ki yil siber glivenlik ekiplerinin calisma-
larinda daha buyik bir rol oynayacak.

e Kullanicilari, glivenlik ekiplerini ve hat-
ta yapay zeka glvenlik araglarini egit-

mek icin sentetik veriler olusturmak

e Analistler icin uzun ve karmasik teh-
dit istihbarat raporlarini 6zetlemek

o Is yiikii fazla olan ekipler icin uyari-
lari baglamsallastirip 6nceliklendire-
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rek ve arastirma ve dizeltme igin is

akiglarini otomatiklestirerek SecOps
verimliligini artirmak

e Stpheli davranis belirtileri icin bi-
yUk veri hacimlerini taramak

e Yanls yapilandirma olasiligini azalt-
maya yardimci olmak igin ¢esitli
Urinlerde yerlesik olarak bulunan
“yardimci pilot” islevi araciligiyla BT
ekiplerine beceri kazandirmak

Bununla birlikte, BT ve glvenlik li-
derleri yapay zekanin sinirlarini ve
karar verme sirecinde insan uzman-
liginin énemini de anlamalidir. Sanri,
model bozulmasi ve diger potansiyel
olumsuz sonuglar riskini azaltmak icin
2025 yilinda insan ve makine arasin-
da bir dengeye ihtiya¢ duyulacaktir.
Yapay zeka sihirli bir degnek degildir.
Optimum sonuglar i¢in diger arag ve
tekniklerle birlestiriimelidir.

Uyum ve uygulamada

yapay zeka zorluklar

Tehdit ortami ve yapay zekéd glven-
liginin gelisimi bir boslukta gercek-
lesmiyor. Basta ABD olmak Uzere
2025'teki jeopolitik degisiklikler, tek-
noloji ve sosyal medya sektérlerinde

deregllasyona bile yol acabilir. Bu da
dolandiricilarin ve diger kéti niyetli
aktorlerin cevrimici platformlari yapay
zekd tarafindan Uretilen tehditlerle
doldurmasini saglayabilir. Bu arada
AB'de, uyum ekipleri icin hayati daha
zor hale getirebilecek yapay zeké
dizenlemesi konusunda halad baz
belirsizlikler var. Hukuk uzmanlarinin
belirttigi gibi uygulama kurallarinin ve
rehberligin hald ¢ozilmesi ve yapay
zekad sistem arizalan icin sorumlulu-
Jgun hesaplanmasi gerekiyor. Tekno-
loji sektorlinden gelen lobi faaliyet-
leri, AB yapay zeka yasasinin pratikte
nasil uygulanacagini degistirebilir.

Bununla birlikte acik olan sey, yapay
zekanin 2025 yilinda teknolojiyle et-
kilesim seklimizi iyi ve k&tl yonde
kokten degistirecegidir. Isletmeler ve
bireyler icin blylk potansiyel faydalar
sunarken ayni zamanda ydnetilmesi
gereken yeni riskler de barindiriyor.
Bunun gergeklestiginden emin olmak
icin dnimuzdeki yil boyunca daha ya-
kin calismak herkesin yararina olacak-
tir. HikUimetler, 6zel sektor igletme-
leri ve son kullanicilar, yapay zekanin
risklerini azaltirken potansiyelinden
yararlanmak icin Uzerlerine diseni
yapmali ve birlikte caligmalidir.
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2. MILLI HAVACILIK ENDUSTRISI CALISTAYI
YOGUN KATILII\IILA GERCEKLESTI

N A

Dinyada havacilik endustrisi Ureti-
mine yonelik dizenlemeleri ve kalite
standartlarini belirleyen Uluslararasi
Havacilik Kalite Grubu (IAQG)nun
Turkiye'deki Bolgesel Otoritesi konu-
mundaki SAHA Istanbul biinyesinde-
ki Milli Havacilik EndUstrisi Komitesi,
diger adiyla SAHA MIHENK 2017 yi-
lindan bugiine havacilik ve uzay en-
dustrisi tedarik zincirinde dnemli bir
yer tutan kalifikasyon ve sertifikasyon
streglerinin yerlilestiriimesine dncu-
|Gk ediyordu.

Turkiye'nin savunma sanayinde yerlilik
oraninin artirlmasi, disa bagmhhg-
nin azaltilmasi ve ihracat verimliliginin
ylkseltilmesi alaninda oncilik eden
ve sektorin gelisimine c¢ok 6nemli
destekler sunan SAHA istanbul Sa-
vunma, Havacilik ve Uzay Kimelen-
mesi ile HAB - Ankara Uzay ve Hava-
cllik ihtisas Sanayi Bolgesi is birliginde
2'nci Milli Havacilik Endustrisi Calis-
tayl (SAHA MIHENK) gerceklesti. Ha-
vacilik ve uzay endUstrisinde faaliyet
gobsteren veya bu alanda faaliyet gos-
termek isteyen 300'den fazla firmadan

600'den fazla katilimcinin, sektorin
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lider firmalari ile bir araya geldigi Milli
Havacilik Endustrisi Calistayi'na T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fatih Kacir,

T.C. Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
Haluk Gérgln, T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakan Yardimcisi Zekeriya COSTU,
SAHA listanbul Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi ve ROKETSAN Genel
Mudirt Murat ikinci, SAHA istanbul
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
MKE Genel Miidiirii ilhami Keles ve
T.C. Savunma Sanayii Bagkan Yardim-
aisi Prof. Dr. ihsan Kaya'nin yani sira
Alp Havacilik, Altinay, BAYKAR, HA-

7. MilLLl HA'l'.l-l;ll-ll EMDS

AT

25 SUBAT : 5

WHAR e it -

VELSAN, Kale Aero, Keyvan Havacilik,
Turkish Technic, Tirk Loydu, Turk Ha-
vacilik Uzay Sanayii, TEI'den de firma
temsilcileri katilim sagladh.

Turkiye'nin ve Avrupa’nin en buyuk
sanayi kiimelenmesi SAHA istanbul
tarafindan kurulan Milli  Havacilik
Endustrisi Komitesi'nin (SAHA Mi-
HENK) ikinci calistayinda; havacilik
ve uzay endustrisindeki kalite su-
reclerinin kiresel rekabet perspek-
tifiyle ele alinmasi, Turkiye'nin milli
havacilik endustrisinin glncel duru-
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munun dederlendiriimesi, ana ylkle-
nici firmalar ile sanayi kurulusglarinin
kiresel ve yerel tedarik slreclerine
entegrasyonundaki  beklentilerinin
gbrisilmesi konular ele alindi. Sa-
vunma sanayiinin lider kuruluglarinin
yoneticilerinin panelist oldugu calig-
tay, paydas kurumlar olan T.C. Milli
Savunma Bakanhgi, T.C. Savunma
Sanayii Baskanligi, SAHA istanbul,
TURKAK, Sivil Havacilik Genel Mu-
durltgu, Tark Standardlar Enstitl-
st'nln katiimiyla gerceklesti.

“Diinyada sektdriin

kurallarini belirleyen bir

aktér olarak masadayiz”

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Fatih
Kacir, calistayin acilisinda yaptig ko-
nusmada “SAHA MIHENK; glvenlik
ve operasyonel mikemmellik anlayig
ile ayni zamanda uluslararasi standart-
larin sekillendiriimesinde rol oynayan
Uluslararasi Havacilik Kalite Grubunun
Avrupa Bolgesi Uyesi oldu. Bu sayede
yalnizca kurallara uyan dedgil, ayni za-
manda sektorin kurallarini belirleyen
soz sahibi bir aktor olarak masadaki
yerimizi aldik” dedi.

"Gectigimiz yil 180 farkl

tlkeyle degeri 20 milyar dolari
asan s6zlesme imzalandi”

T.C. Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gérgin de “Sektérimiz
bugin, 15 Milyar Dolari askin sektoér
cirosu, 3 Milyar Dolarlik Ar-Ge har-
camasl, bin 100'G agkin projesi ve
100 Milyar Dolarin Uzerinde proje
hacmi ile bu kutsal ve hayati amag
icin caligmalarini yiritmektedir. Sa-
vunma sanayiimiz giinimuzde, 3 bin
500'den fazla firmasi ve 90 bini agkin
calisaniyla Ulkemiz ekonomisine en
yUksek katkiyi veren sektorlerden biri
haline gelmistir. 2004'ten bu yana uy-
gulanan politikalarla yizde 20’lerde
olan savunma sanayii yerlilik orani
yuzde 80'leri agmistir. Yurtilen yerli
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savunma sanayii projeleri ile savun-
ma sanayiinde kendi kendine yeten
bir Ulke konumuna gelen llkemiz,
ylksek teknoloji Grlnlerini dost ve
muttefik Ulkelerle de paylasmis ve
ihracat rakamimiz, 2024 yilinda, bir
onceki yila gore yluzde 29'luk artisla
7,154 Milyar Dolara ulagmistir. Savun-
ma ve havacilik sanayii ihracatimiz,
bu yil Ocak ayinda ise bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 16 artis
kaydederek 383 Milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. Sadece gectigimiz yil
180 farkl Glkeye, insansiz hava arac-
lari basgta olmak Uzere, helikopterler,
kara araclarn, deniz araclar, silah ve
muUhimmatlar, fize sistemleri, elekt-
ronik sistemler ve radar sistemleri
ureten firmalarimiz, son iki yilda top-

lam degeri 20 milyar dolari agan soz-
lesmeler imzaladilar” diye konustu.

“SAHA MIHENK, havacilik ve
uzay endiistrisinin yerlilesmesinde
6nemli asamalar kaydetti”

SAHA MIHENK hakkinda bilgi veren
Prof. Dr. Gorglin, sozlerini soyle sir-
dirdl: "Havacilik ve uzay endustrisi,
ylUksek guvenlik ve kalite standartla-
rinin 6n planda oldugu son derece
rekabetci bir sektoérdir. Bu alanda fa-
aliyet gosteren firmalarimizin kiresel
pazarda yer alabilmesi icin AS9100
gibi uluslararasi kalite standartlarina
uyum saglamasi ve Uluslararasi Ha-
vacilik ve Uzay Kalite Grubu (IAQG)
ile koordineli ¢aligmasi biytuk énem
tasimaktadir. SAHA MIHENK, Tiirki-
ye'nin havacilik ve uzay sanayisinde
uluslararasi kalite standartlarina uyu-
mu ve sertifikasyon streclerinin yer-
lilestirilmesi amaciyla olusturulmus
kritik bir yapilanmadir. Bu yapilanma
ve is birligi sayesinde, Turkiye'nin ha-
vacilik ve uzay sanayiinde uluslararasi
kalite standartlarina uyum saglamasi
ve sertifikasyon streclerinin yerliles-
tirilmesi konularinda énemli adimlar
atilmaktadir. SAHA MIHENK, yurGt-
tigu caligmalar sayesinde 2019 yi-
linda, havacilik kalite standartlarini
belirleyen ve denetleyen Uluslararasi
Havacilik Kalite Grubu'nun (IAQG)
Uyesi olmustur. 2021 yilinda, AS9100
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sertifikasyon sireclerinin Glkemizde

yurGtilmesine yonelik atilan adimlar
neticesinde, SAHA MIHENK [AQG
tarafindan bélgesel yonetim otorite-
si, Turk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) yetkili akreditasyon organi ve
Turk Loydu ise yetkili sertifikasyon
kurulusu olarak akredite edilmistir.
Bu gelisme ile daha &nce yurt digi
kuruluglar tarafindan yurttilen ser-
tifikasyon surecleri, Ulkemizde ve
daha uygun kosullarda gergeklestiril-
meye baslanmistir. SAHA MIHENK,
kalite yonetim sireclerini uluslararasi
standartlara uygun sekilde optimize
streclerinde

ederek sertifikasyon

onemli agsamalar kaydetmistir.”

“SAHA MIHENK iilkemizi

uluslararasi boyutta temsil ediyor”
SAHA istanbul Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi ve ROKETSAN Ge-
nel Mudirii Murat ikinci ise SAHA
teknik

istanbul  biinyesindeki 11
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komiteden biri olan Milli Havacilik
EndUstrisi Komitesi’'nin caligmalari-
na deginerek sunlar séyledi: “Mil-
li Teknoloji Hamlesi vizyonuyla 17
Mart 2015 tarihinde 27 Uyeyle yola
¢ikan ve bugin Avrupa’nin en blyik
sanayi kimelenmesi haline gelen
SAHA lIstanbul, 10’'uncu yilinda 52
farkli sektérden 1.300'den fazla fir-
ma ve 29 Universite ile caligmalarina
araliksiz devam ediyor. SAHA istan-
bul blinyesindeki 11 teknik komite-
den biri olan Milli Havacilik Endist-
risi Komitemiz, diger adiyla SAHA
MIHENK ise 2017 yilindan bugiine
havacilik ve uzay endustrisi tedarik
zincirinde dnemli bir yer tutan kali-
fikasyon ve sertifikasyon streclerinin
yerlilestirilmesine  dncilik ediyor.
Turkiye'nin havacilik standartlarinin
belirlenmesi, yonetilmesi, denetlen-
mesi slUreclerinde s6z sahibi olmasi
amaciyla kurulan SAHA MIHENK ile
bugiine kadar dnemli mesafeler kat

etmis olmanin gururunu hep birlikte
yaslyoruz. SAHA MIHENK; kurulu-
sundan itibaren hizla yGrittigu ca-
lismalar sonucunda iki yil gibi kisa bir
strede, 2019 yilinda, dinyada hava-
cilik endustrisi alaninda kalite stan-
dartlarini belirleyen, kurallar koyan,
sertifikasyon sureclerini yéneten ve
denetleyen Uluslararasi Havacilik
Kalite Grubu (IAQG)'nun Avrupa
Bolgesine (EAQG) 13. Uye olarak da-
hil oldu. Havacilik sanayisi icin tarihi
dnem tasiyan bu gelisme ile SAHA
MIHENK Glkemizi uluslararasi boyut-
ta temsil etmeye baglad:.”

Calistay, “Kiresel Rekabet Perspek-
tifinde Havacilik ve Uzay Endustri-
sinde Kalite Surecleri” paneli ve ana
yuklenici firmalarin kalite temsilcileri,
sertifikasyon kuruluglari ve kamu bel-
gelendirme kurum temsilcileri ile ya-
pilan “Etkilesimli Degerlendirme Otu-
rumu” ile sona erdi.
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VERI IHLALLERI ILE

MUCADELE ETMENIN YOLLAR

Dijital déniigiim sayesinde son yillarda kiiresel olarak yaratilan veri
hacminde patlama yasandi. Yaratilan veriler, hayati onem tastyan
miisteri icgoriilerini ortaya ¢ikarmanin, operasyonel verimliligi ar-
tirmamin ve nihayetinde daha iyi is kararlart almanin anahtarm
elinde tutuyor. Aymi zamanda ticari swrlar, miisteriler ve isverenler
hakkinda kisisel veya finansal bilgiler de icermekte olup bu bilgiler
siber suc¢ diinyasinda yiiksek oranda paraya cevrilebilmektedir.

Siber glvenlik sirketi ESET, 28 Ocak
Veri Koruma gini ve 27- 31 Ocak
tarihleri arasinda kutlanan Veri Gizlili-
gi Haftasi kapsaminda en hassas ve-
rilerin nasil glivende tutulabilecegine
iliskin énerileri siraladi.

ABD Kimlik Hirsizhigr Kaynak Merke-
zi'(ITRC) ne gdre, 2023 yilinda Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde 3.200'den
fazla veri tehlikeye girdi ve birden
fazla kez etkilenenler de dahil olmak
Uzere 353 milyon magdur oldu. Bu
bireylerin her biri, sonug¢ olarak is-
lerini basgka bir yere tagimaya karar
veren bir musteri olabilir ya da ku-
rulusunuzdaki pozisyonunu yeniden
gdzden geciren bir ¢alisan. Bu, veri
glivenligi cabalarina 6ncelik vermek
icin yeterli bir neden olmalidir. Kiire-
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sel isletmeler siber glvenlik icin her
yil on milyarlarca dolar harcamasi-
na ragmen veri ihlalleri cogalmaya
devam ediyor. Saldirilarin dl¢edi ve
cesitliligi, tehdit aktorlerinin becerik-
liligi ve tipik kurumsal saldiri ylzeyi-
nin blyUkligu cevaplardan bazilarini
barindinyor.

Tdm ihlaller kasith degildir. Verizon
tarafindan gegen yil analiz edilen
ihlallerin Ucte ikisinden fazlasi (%68),
bir calisanin sosyal mihendislik saldi-
risina kurban gitmesi veya hassas bil-
gilerin yanlislikla yanls aliciya e-pos-
ta ile gdnderilmesi gibi “kotld niyetli
olmayan bir insan eyleminden” kay-
naklanmistir. insan hatasi, bulut he-
saplan gibi kritik BT sistemlerinin
yanlis yapilandirilmasini da icerebilir.

Bu, glicli ve benzersiz bir parola ek-
lememek kadar basit bir sey olabilir.

Veri ihillaleri nasil azaltilabilir?

Veri ihlalleri sorunuyla micadele etmek,
her dijital dénisim yatinmi, yamalan-
mamig uzaktan calisma ug noktasi ve
calinan kimlik bilgileriyle blylimeye
devam eden bir saldin yizeyindeki riski
azaltmak icin tim cephelerde harekete
gec¢mek anlamina gelir. Neler yapilabilir:

e Tum BT varliklarinizin stirekli olarak
haritasini ¢ikararak saldirn ylzeyinizin
kapsamini anlayin

e Periyodik sizma testleri de dahil
olmak Uzere risk tabanli yama ve gi-
venlik agidi ydnetimi programlarini
uygulayin

® Tim kurumsal makinelerin ve cihaz-
larin ¢cok katmanli glvenlik yazilimla-
riyla korundugundan emin olun

e Veri kaybi 6nleme araglarini yikleyin
® Tim cihazlara gdz kulak olmak igin
mobil cihaz ydnetimini (MDM) kulla-
nin ve saygin bir saticidan anti-malwa-
re yiklendiginden emin olun

e Her yerde gicli parola ilkeleri ve
cok faktérli kimlik dogrulama (MFA)
uygulayin

e Personeli, kimlik avi mesajlarinin na-
sil tespit edilecegi ve glivenlik farkin-
daliginin diger kritik alanlar konusun-
da egitin

® Bir olay midahale plani olusturun ve
periyodik olarak stres testi yapin

e Verileri aktarim sirasinda ve bekle-
mede sifreleyin

e Uciincii taraf tedarikcileri ve ortaklari
denetleyin

e izinsiz girislere karsi erken uyari al-
mak i¢in ad/ug nokta izlemeyi ¢alistirin
o Bulut sistemlerinin dogru yapilandi-
rldigindan emin olun
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